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1. PRESENTATION  

1.1. Dénomination et adresse du siège social 

Chambre d’agriculture de Charente-Maritime et des Deux-Sèvres 

2 Avenue de Fétilly 

CS 85074 

17074 LA ROCHELLE CEDEX 9 

 

1.2. Forme juridique 

La Chambre Interdépartementale d’Agriculture Charente Maritime Deux Sèvres est un 
établissement public dirigé par des élus. Son SIREN est le 13003038000013. 

1.3. Présentation/historique 

Créées en 1924, les Chambres d’agriculture sont des établissements publics dirigés par des 
élus. 

Elles représentent les intérêts du monde agricole, rural et forestier, auprès des pouvoirs 
publics et participent au développement agricole en soutenant les agriculteurs et différents 
projets. 

Ce soutien passe à la fois :  

• En menant des actions locales, nationales et européennes. 

• En intervenant, auprès des pouvoirs publics dans la réalisation de projets agricoles, 
dans la gestion des ressources naturelles, dans le développement économique, dans des 
projets concernant l’environnement.  

• En proposant des solutions d’accompagnement pour les agriculteurs qui souhaitent 
s’installer, se développer ou encore céder leur activité. 

À la suite de la parution du décret en date du 4 août au Journal Officiel, la chambre 

interdépartementale d’agriculture de la Charente Maritime et des Deux Sèvres « CIA 17-

79 » est officiellement créée. 

Cette création intervient dans le cadre du mouvement important d’évolution 

organisationnelle du réseau des chambres d’agriculture issu de la dernière réforme 

territoriale et de la loi ESSOC et qui se poursuit dans le cadre du contrat d’objectifs et de 

performance 2021-2025. 

A la suite du désengagement de la Chambre Régionale Nouvelle Aquitaine du portage de 

l’Organisme Unique de Gestion Collective Saintonge « OUGC Saintonge », par courrier 

envoyé en accusé réception à Monsieur le Préfet de Charente-Maritime et daté du 6 

décembre, la CIA 17-79 se porte candidat à la fonction d’OUGC Saintonge sur le périmètre 

présenté ci-dessous. 

Cet OUGC Saintonge possède trois Autorisations Uniques Pluriannuelles « AUP » obtenues 

par arrêtés préfectoraux : 
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• L’arrêté interpréfectoral n°23EB515 portant AUP pour l’irrigation agricole à l’OUGC 

Saintonge sur les sous bassins de Charente aval, de Gères-Devise, de l’Antenne-

Rouzille, du Bruant, de l’Arnoult et de la Seugne 

• L’arrêté préfectoral n°23EB410 portant AUP pour l’irrigation agricole à l’OUGC 

Saintonge sur les sous bassins de Seudre et des Fleuves côtiers de gironde 

• L’arrêté interpréfectoral n°23EB696 portant modification de l’AUP pour l’irrigation 

agricole à l’OUGC Saintonge sur les sous bassins de la Boutonne Infra et de la 

Boutonne Supra 

La présente demande porte sur le portage officiel de l’OUGC Saintonge par la CIA 17-79 

et aux transferts des AUP actuelles. 

2. PERIMETRE DE GESTION 

Le périmètre proposé correspond aux bassins de gestion de la Charente aval, de la 

Boutonne, de Gères-Devise, de l’Antenne, de l’Arnoult, du Bruant, de la Seugne, de la 

Seudre et des Fleuves côtiers de gironde. Ces bassins sont sur le périmètre de l’Agence 

de l’Eau Adour-Garonne et principalement en Charente-Maritime. 

 

La géologie du périmètre présente principalement deux ensembles principaux : le 

Jurassique supérieur (en bleu) et le Crétacé des Charentes (en vert). 

 

 
Figure 1: Carte géologique simplifiée du Limousin et du Poitou-Charentes 

 

L’ensemble des prélèvements dans les cours d’eau, nappes d’accompagnement (nappes 

libres), nappes captives (nappes profondes) de ce périmètre de gestion est géré par les 

autorisations uniques pluriannuelles de l’OUGC Saintonge détenues aujourd’hui par la 

Chambre d’agriculture de Nouvelle Aquitaine.  

 

Périmètre de 

l’OUGC 

Saintonge 
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A ce jour, d’après le plan annuel 2023, le périmètre compte 1065 exploitants irrigants 

pour 1955 unités de prélèvements dont 1621 forages (83%), 296 prélèvements en 

rivière/canal (15%) et 38 réserves déconnectées (0.2%). 

 

Le périmètre s’étend sur 3 départements, la Charente-Maritime de façon principale, les 

Deux-Sèvres pour le bassin de la Boutonne et la Charente pour le bassin de la Seugne et 

de l’Antenne-Rouzille. 

 

Le détails des communes comprises dans le périmètre vous est présenté en annexe. 

 

La carte suivante permet de préciser ce périmètre de gestion.  

 

 
Figure 2: Périmètre de gestion de l'OUGC Saintonge 
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3. Modalités de fonctionnement 

 
3.1. La Chambre interdépartementale de Charente-Maritime et des Deux-Sèvres 

 

La composition, l’organisation et le fonctionnement de la CIA 17-79 est décrite par le décret 
d’autorisation du 4 aout 2022. Ce décret vous est présenté en annexe.  
 
Elle est composée comme suit :  

1) De trente-six membres élus au scrutin de liste départemental par les chefs 
d’exploitation et assimilés mentionnés au 1o de l’article R. 511-8, dont dix-huit 
membres représentant le département de la Charente-Maritime et dix-huit membres 
représentant le département des Deux-Sèvres;  

2) De deux membres élus au scrutin de liste départemental par les propriétaires et 
usufruitiers mentionnés au 2o de l’article R. 511-8, l’un représentant le département 
de la Charente-Maritime et l’autre le département des Deux- Sèvres;  

3) De douze membres élus au scrutin de liste départemental par les salariés mentionnés 
au 3o de l’article R. 511-8. Ces membres sont élus par deux collèges distincts élisant 
chacun six membres, dont trois membres représentant le département de la 
Charente-Maritime et trois membres représentant le département des Deux-Sèvres:  

a. Les salariés de la production agricole; 
b. Les salariés des groupements professionnels agricoles;  

4) De deux membres élus au scrutin de liste départemental par les anciens exploitants 
et assimilés mentionnés au 4o de l’article R. 511-8, l’un représentant le département 
de la Charente-Maritime et l’autre représentant le département des Deux-Sèvres;  

5) De quatorze membres élus au scrutin de liste départemental, par les groupements 
professionnels agricoles, répartis entre les cinq collèges suivants:  

a. Les sociétés coopératives agricoles ainsi que leurs unions et fédérations dont 
l’objet principal, déterminé par leur statut, est directement relatif à la 
production agricole ou à la mise en oeuvre des moyens de production 
agricole, à raison de deux représentants, dont l’un représentant le 
département de la Charente-Maritime et l’autre représentant le département 
des Deux-Sèvres;  

b. Les autres sociétés coopératives agricoles, leurs unions et fédérations ainsi 
que les sociétés d’intérêt collectif agricole reconnues comme organisations 
de producteurs à condition qu’elles aient leur siège social dans le 
département de la Charente-Maritime ou dans le département des Deux-
Sèvres, à raison de six représentants, dont trois représentant le département 
de la Charente-Maritime et trois représentant le département des Deux-
Sèvres;  

c. Les caisses de crédit agricole, à raison de deux représentants, dont l’un 
représentant le département de la Charente-Maritime et l’autre représentant 
le département des Deux-Sèvres;  

d. Les caisses d’assurances mutuelles agricoles et les caisses de mutualité sociale 
agricole, à raison de deux représentants, dont l’un représentant le 
département de la Charente-Maritime et l’autre représentant le département 
des Deux-Sèvres;  
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e. Les organisations syndicales à vocation générale d’exploitants agricoles ou de 
jeunes agriculteurs ainsi que leurs unions et fédérations cantonales, 
intercantonales ou départementales, à raison de deux représentants, dont 
l’un représentant le département de la Charente-Maritime et l’autre 
représentant le département des Deux-Sèvres;  

6) Du ou des conseillers des centres régionaux de la propriété forestière, élus pour les 
départements de la Charente-Maritime et des Deux-Sèvres par le collège des 
propriétaires forestiers mentionnés à l’article L. 321-12 du code forestier.  

Le nombre des membres du bureau de la chambre interdépartementale d’agriculture de la 
Charente-Maritime et des Deux-Sèvres est fixé par cette dernière, dans la limite de dix-huit 
membres, dont un président, cinq vice-présidents, un secrétaire et, au plus, onze secrétaires 
adjoints. Le premier vice-président est un élu du département dont n’est pas issu le 
président. 
 

3.2. L’OUGC Saintonge 

L’OUGC Saintonge étant déjà créé depuis 2016, il vous est rappelé pour information sa 
composition et son organisation interne. Il est prévu une conservation de cette 

organisation avec un simple remplacement de la CRA NA par la CIA 17-79.  

 

Chambre régionale 
d'agriculture de Nouvelle 

Aquitaine

Organe délibérant

Comité de Pilotage 

Membre des Comités techniques et un 
représentant de la Chambre régionale 

d'agriculture Nouvelle Aquitaine

Comité technique 

Boutonne

Chambres départementales et 
représentants des associations 

locales

ASA Boutonne - Coop de l’eau 79 

Coop Infra

Comité technique 

Charente Aval, Antenne-
Rouzille, Gères-Devise, 
Seugne, Arnoult/Bruant

Chambres départementales et 
représentants des associations 

locales

ASA d’Aunis (Gères-Devise) - ASA 
Charente aval - ASAHRA - ASL 

Antenne-Rouzille - ASA des coteaux 
de Chaniers - ASA Saintonge centre -

AISR Saintonge romane

Comité technique 

Seudre et Fleuves Côtiers de 
Gironde

Chambre départementale et  
représentants des associations 

locales

ASA Saintonge centre
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3.2.1. Organe délibérant de l’OUGC Saintonge 

La CIA17-79 réunie en session ou en bureau est l’organe délibérant de l’OUGC. C’est elle 

qui devra par délibération prendre les décisions finales concernant : 

- La validation du dossier d’AUP à déposer auprès de l’autorité administrative (article 

R. 214-31-1 CE) 

- L’adoption du plan annuel de répartition ;  

- L’avis pour tout projet de création d’un ouvrage de prélèvement dans le périmètre 

d’intervention de l’OUGC ; 

- La validation du rapport annuel dont les pièces justificatives sont tenues à la 

disposition du préfet. Le préfet en transférant un exemplaire à l’agence de l’eau (article 

R. 211-112 4 CE);  

- L’adoption du RI avant envoi au préfet du rapport annuel ; 

 

La politique stratégique de l’OUGC discutée et votée en comites techniques de l’OUGC est 

validée par la CIA17-79.  

3.2.2. Les comités techniques 

Le périmètre de l’OUGC SAINTONGE est très étendu. Afin de gérer ce périmètre de façon 

précise et efficace, sa sectorisation s’est imposée. Trois sous bassins par secteur 

géographique ont été identifiés avec à leur tête un comité technique, à savoir : 

1. Un comité technique pour le sous-bassin de la Boutonne 

2. Un comité technique pour les sous-bassins de la Charente Aval, de l’Antenne-

Rouzille, de la Gères-Devise de la Seugne et de l’Arnoult/Bruant 

3. Un comité technique pour les sous-bassins de la Seudre et des Fleuves Côtiers de 

Gironde. 

 

Chaque comité technique est présidé par un élu de la CIA17-79 ou tout autre membre du 

Cotech désigné par celle-ci. 

 

4. MISSIONS A LA CHARGE DE L’OUGC 

4.1.1. L’AUP (Autorisation Unique de Prélèvement) et Clé de répartition des volumes 

Déposer la demande d’autorisation pluriannuelle de tous les prélèvements d’eau pour 

l’irrigation qui est lui est délivrée. 

4.1.2. Elaboration du Plan Annuel de Répartition (P.A.R) 

L’OUGC recueille les besoins en eau de tous les préleveurs relevant de la gestion collective 

selon des modalités bien précises. Il analyse les demandes et élabore le plan annuel de 

répartition en adaptant les demandes suivant des règles en cas de limitations ou de 

suspensions provisoire des usages de l’eau. Ce plan est présenté au préfet pour 

homologation chaque début d’année civile. 

 

L’OUGC n’intègre pas dans sa candidature les prélèvements ne relevant pas de l’irrigation 

agricole (abreuvement pour le bétail, usages domestiques tous usages confondus… 

4.1.3. Rapport Annuel 

Un rapport annuel est produit en deux exemplaires permettant une comparaison entre 

l’année écoulée et l’année précédente. Ce rapport comprend notamment : 

 

a) Les délibérations de l’organisme unique de l’année écoulée ; 
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b) Le règlement intérieur de l’organisme unique ou ses modifications intervenues au 

cours de l’année ; 

c) Un comparatif pour chaque irrigant entre les besoins de prélèvements exprimés, 

le volume alloué et le volume prélevé à chaque point de prélèvement ; 

d) L’examen des contestations formées contre les décisions de l’Organisme Unique ; 

e) Les incidents rencontrés ayant pu porter atteinte à la ressource en eau et les 

mesures mise en œuvre pour y remédier. 

 

Afin d’établir la synthèse des volumes prélevés et donc consommés, tout préleveur 

relevant de la gestion collective doit fournir à l’OUGC, ses volumes d’eau consommés sur 

chacun des points de prélèvements. 

 

A défaut de transmission ou de dépassement de volumes alloués, des sanctions ultérieurs 

de l’OUGC envers le préleveur auront lieu. 

4.1.4. Missions annexes 

Donner son avis au préfet sur tout projet de création d’un ouvrage de prélèvement 

relevant de l’OUGC THOUET. En l’absence d’avis émis dans un délai d’un mois, 

l’Organisme Unique est réputé avoir donné un avis favorable. 

 

5. Les éléments financiers  
 

La CIA 17-79 a été créé depuis aout 2022 et la présente demande de candidature est réalisée 
en décembre 2023. La CIA 17-79 ne possède donc pas les éléments financiers des trois 
dernières années. Cependant l’OUGC Saintonge a été créé depuis 2016 et il bénéficie d’un 
budget indépendant.  
 
Il vous est présenté en annexe les éléments financiers des trois derniers exercices de l’OUGC 
Saintonge.  
 
Pour équilibrer son budget, l’OUGC Saintonge collecte les redevances auprès des irrigants et 
peut percevoir des subventions de l’Agence de l’Eau Adour-Garonne en fonction des travaux 
réalisés.  
 
Les modalités de redevances auprès des agriculteurs irrigants assujettis à l’OUGC Saintonge 
sont présentées dans le règlement intérieur. Ce règlement est joint en annexe.  
Vous trouverez ci-dessous l’extrait sur la redevance : 
« En conformité avec l’article R. 211-117-1 CE, l’OUGC Saintonge décide de mettre en 

place une redevance pour financer l’ensemble de ses missions. Conformément au code 

de l’environnement, le montant de la redevance OUGC se décompose en deux parts : 

1. Une part fixe par préleveur concerné par le périmètre de l’OUGC Saintonge, 

2. Une part variable basée sur le volume d’eau estival attribué  

Les montants de la part fixe et de la part variable sont définis conformément au dispositif 

de gouvernance présenté à l’article 3 du présent RI. 

  

Rappel des tarifs : 

 

1. Un préleveur pompant directement dans le milieu et non réalimenté : 

 

• Part Fixe ........... 50€ HT (même ceux en arrêt temporaire) 

• Part Variable ....... 2,70€ HT/1000 m3 
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2. Cas des préleveurs irrigants bénéficiant du réseau de distribution de l’ASAHRA 

(Marais Nord de Rochefort) 

 

• Part fixe : 50 € HT / irrigant adhérent à l’ASAHRA 

 

3. Cas des préleveurs irrigants pompant dans une retenue d’eau déconnectée du 

milieu 

 

• Part fixe : 50 € HT / préleveur 

 

Le volume pris en compte pour la base variable de la redevance s’appuiera sur le volume 

initial notifié par le Préfet en début de campagne. » 
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ANNNEXES 

 

 

 

Annexe 1 : les communes comprises dans le périmètre de l’OUGC Saintonge 

 

Annexe 2 : Décret du 4 aout 2022 actant la création de la CIA 17-79 

 

Annexe 3 : Les éléments financiers des trois derniers exercices de l’OUGC Saintonge 

 

Annexe 4 : Le règlement intérieur de l’OUGC Saintonge en vigueur en décembre 2023 
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Annexe 1 : les communes comprises dans le périmètre de l’OUGC Saintonge 

 

Liste des communes (en tout ou partie) incluses 

dans le périmètre de gestion de l'Organisme Unique de Gestion Collective de 

l'irrigation 

OUGC SAINTONGE 

   

   

CODE INSEE Libellé Commune Code Postal 

16058 BOUTIERS-SAINT-TROJAN 16100 

16025 BAIGNES-SAINTE-RADEGONDE 16360 

16028 BARBEZIEUX -SAINT-HILAIRE 16300 

16030 BARRET 16300 

16053 BORS DE BAIGNES 16360 

16060 BREVILLE 16370 

16079 CHANTILLAC 16360 

16088 CHASSORS 16200 

16097 CHERVES-RICHEMONT 16370 

16102 COGNAC 16100 

16109 COURBILLAC 16200 

16145 FOUSSIGNAC 16200 

16165 HOULETTE 16200 

16169 JAVREZAC 16100 

16174 JULIENNE 16200 

16220 LES METAIRIES 16200 

16193 LOUZAC-SAINT-ANDRE 16100 

16105 CONDEON 16360 

16160 GUIMPS 16300 

16380 LE TATRE 16360 

16208 MAREUIL 16170 

16218 MESNAC 16370 

16224 MONTMERAC 16300 

16243 NERCILLAC 16200 

16275 RANVILLE-BREUILLAUD 16140 

16276 REIGNAC 16360 

16277 REPARSAC 16200 

16286 ROUILLAC 16170 

16304 SAINT-BRICE 16100 

16330 SAINT-LAURENT DE COGNAC 16100 

16355 SAINT-SULPICE DE COGNAC 16370 

16349 SAINTE-SEVERE 16200 

16369 SIGOGNE 16200 

16384 TOUVERAC 16360 

16339 VAL DAUGE 16170 



OUGC SAINTONGE – AUTORISATION UNIQUE PLURIANNUELLE      
BASSINS DE LA SEUDRE ET DES FLEUVES COTIERS DE LA GIRONDE  

  14 
 

 

16395 VAUX-ROUILLAC 16170 

16397 VERDILLE 16140 
   

17002 AGUDELLE 17500 

17005 ALLAS BOCAGE 17150 

17006 ALLAS CHAMPAGNE 17500 

17010 ANGOULINS 17690 

17011 ANNEPONT 17350 

17012 ANNEZAY 17380 

17013 ANTEZANT LA CHAPELLE 17400 

17015 ARCES SUR GIRONDE 17120 

17016 ARCHIAC 17520 

17017 ARCHINGEAY 17380 

17018 ARDILLIÈRES 17290 

17020 ARTHENAC 17520 

17021 ARVERT 17530 

17022 ASNIÈRES LA GIRAUD 17400 

17023 AUJAC 17770 

17024 AULNAY DE SAINTONGE 17470 

17025 AUMAGNE 17770 

17026 AUTHON ÉBÉON 17770 

17027 AVY 17800 

17029 BAGNIZEAU 17160 

17030 BALANZAC 17600 

17031 BALLANS 17160 

17032 BALLON 17290 

17034 BARZAN 17120 

17035 BAZAUGES 17490 

17036 BEAUGEAY 17620 

17037 BEAUVAIS SUR MATHA 17490 

17039 BELLUIRE 17800 

17042 BERCLOUX 17770 

17043 BERNAY SAINT MARTIN 17330 

17044 BERNEUIL 17460 

17045 BEURLAY 17250 

17046 BIGNAY 17400 

17047 BIRON 17800 

17048 BLANZAC LÈS MATHA 17160 

17049 BLANZAY SUR BOUTONNE 17470 

17050 BOIS 17240 

17053 BORDS 17430 

17056 BOUGNEAU 17800 

17058 BOURCEFRANC LE CHAPUS 17560 

17060 BOUTENAC TOUVENT 17120 

17061 BRAN 17210 
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17062 BRESDON 17490 

17063 BREUIL LA RÉORTE 17700 

17065 BREUIL MAGNÉ 17870 

17064 BREUILLET 17920 

17066 BRIE SOUS ARCHIAC 17520 

17067 BRIE SOUS MATHA 17160 

17068 BRIE SOUS MORTAGNE 17120 

17069 BRIVES SUR CHARENTE 17800 

17070 BRIZAMBOURG 17770 

17072 BURIE 17770 

17073 BUSSAC SUR CHARENTE 17100 

17075 CABARIOT 17430 

17078 CHADENAC 17800 

17079 CHAILLEVETTE 17890 

17080 CHAMBON 17290 

17082 CHAMPAGNAC 17500 

17083 CHAMPAGNE 17620 

17084 CHAMPAGNOLLES 17240 

17085 CHAMPDOLENT 17430 

17086 CHANIERS 17610 

17087 CHANTEMERLE SUR LA SOIE 17380 

17092 CHARTUZAC 17130 

17094 CHÂTELAILLON PLAGE 17340 

17095 CHATENET 17210 

17096 CHAUNAC 17130 

17098 CHENAC SAINT SEURIN D'UZET 17120 

17099 CHEPNIERS 17210 

17100 CHÉRAC 17610 

17101 CHERBONNIÈRES 17470 

17102 CHERMIGNAC 17460 

17104 CHEVANCEAUX 17210 

17107 CIRÉ D'AUNIS 17290 

17108 CLAM 17500 

17111 CLION SUR SEUGNE 17240 

17114 COIVERT 17330 

17115 COLOMBIERS 17460 

17116 CONSAC 17150 

17117 CONTRÉ 17470 

17119 CORME ÉCLUSE 17600 

17120 CORME ROYAL 17600 

17122 COULONGES 17800 

17124 COURANT 17330 

17125 COURCELLES 17400 

17126 COURCERAC 17160 

17128 COURCOURY 17100 
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17129 COURPIGNAC 17130 

17130 COUX 17130 

17131 COZES 17120 

17133 CRAVANS 17260 

17134 CRAZANNES 17350 

17135 CRESSÉ 17160 

17136 CROIX CHAPEAU 17220 

17138 DAMPIERRE SUR BOUTONNE 17470 

17141 DOMPIERRE SUR CHARENTE 17610 

17145 ÉCHEBRUNE 17800 

17146 ÉCHILLAIS 17620 

17147 ÉCOYEUX 17770 

17148 ÉCURAT 17810 

17152 ÉPARGNES 17120 

17277 ESSOUVERT 17400 

17155 ÉTAULES 17750 

17156 EXPIREMONT 17130 

17157 FENIOUX 17350 

17159 FLÉAC SUR SEUGNE 17800 

17160 FLOIRAC 17120 

17162 FONTAINE CHALENDRAY 17510 

17163 FONTAINES D'OZILLAC 17500 

17164 FONTCOUVERTE 17100 

17165 FONTENET 17400 

17166 FORGES 17290 

17168 FOURAS 17450 

17171 GEAY 17250 

17172 GÉMOZAC 17260 

17174 GENOUILLÉ 17430 

17175 GERMIGNAC 17520 

17176 GIBOURNE 17160 

17178 GIVREZAC 17260 

17180 GOURVILLETTE 17490 

17181 GRANDJEAN 17350 

17183 GRÉZAC 17120 

17187 GUITINIÈRES 17500 

17188 HAIMPS 17160 

17192 JARNAC CHAMPAGNE 17520 

17196 JAZENNES 17260 

17197 JONZAC 17501 

17198 JUICQ 17770 

17199 JUSSAS 17130 

17151 L'ÉGUILLE 17600 

17071 LA BROUSSE 17160 

17089 LA CHAPELLE DES POTS 17100 
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17112 LA CLISSE 17600 

17137 LA CROIX COMTESSE 17330 

17457 LA DEVISE 17700 

17184 LA GRIPPERIE SAINT SYMPHORIEN 17620 

17191 LA JARD 17460 

17193 LA JARNE 17220 

17194 LA JARRIE 17220 

17195 LA JARRIE AUDOUIN 17330 

17452 LA TREMBLADE 17390 

17455 LA VALLÉE 17250 

17465 LA VERGNE 17400 

17471 LA VILLEDIEU 17470 

17202 LANDES 17380 

17203 LANDRAIS 17290 

17097 LE CHAY 17600 

17143 LE DOUHET 17100 

17177 LE GICQ 17160 

17185 LE GUA 17600 

17252 LE MUNG 17350 

17276 LE PIN 17210 

17426 LE SEURE 17770 

17447 LE THOU 17290 

17204 LÉOVILLE 17500 

17149 LES ÉDUTS 17510 

17150 LES ÉGLISES D'ARGENTEUIL 17400 

17154 LES ESSARDS 17250 

17179 LES GONDS 17100 

17225 LES MATHES 17570 

17266 LES NOUILLERS 17380 

17451 LES TOUCHES DE PÉRIGNY 17160 

17205 LOIRE LES MARAIS 17870 

17206 LOIRÉ SUR NIE 17470 

17210 LORIGNAC 17240 

17211 LOULAY 17330 

17212 LOUZIGNAC 17160 

17213 LOZAY 17330 

17214 LUCHAT 17600 

17215 LUSSAC 17500 

17216 LUSSANT 17430 

17217 MACQUEVILLE 17490 

17219 MARENNES-HIERS BROUAGE 17320 

17220 MARIGNAC 17800 

17221 MARSAIS 17700 

17223 MASSAC 17490 

17224 MATHA 17160 



OUGC SAINTONGE – AUTORISATION UNIQUE PLURIANNUELLE      
BASSINS DE LA SEUDRE ET DES FLEUVES COTIERS DE LA GIRONDE  

  18 
 

 

17226 MAZERAY 17400 

17227 MAZEROLLES 17800 

17228 MÉDIS 17600 

17229 MÉRIGNAC 17210 

17230 MESCHERS SUR GIRONDE 17132 

17231 MESSAC 17130 

17232 MEURSAC 17120 

17233 MEUX 17500 

17234 MIGRÉ 17330 

17235 MIGRON 17770 

17236 MIRAMBEAU 17150 

17237 MOËZE 17780 

17239 MONS 17160 

17240 MONTENDRE 17130 

17242 MONTILS 17800 

17243 MONTLIEU LA GARDE 17210 

17244 MONTPELLIER DE MÉDILLAN 17260 

17246 MORAGNE 17430 

17247 MORNAC SUR SEUDRE 17113 

17248 MORTAGNE SUR GIRONDE 17120 

17249 MORTIERS 17500 

17250 MOSNAC 17240 

17253 MURON 17430 

17254 NACHAMPS 17380 

17255 NANCRAS 17600 

17256 NANTILLÉ 17770 

17257 NÉRÉ 17510 

17258 NEUILLAC 17520 

17259 NEULLES 17500 

17261 NEUVICQ LE CHÂTEAU 17490 

17263 NIEUL LE VIROUIL 17150 

17262 NIEUL LÈS SAINTES 17810 

17265 NIEULLE SUR SEUDRE 17600 

17268 NUAILLÉ SUR BOUTONNE 17470 

17270 OZILLAC 17500 

17271 PAILLÉ 17470 

17273 PÉRIGNAC 17800 

17275 PESSINES 17810 

17278 PISANY 17600 

17279 PLASSAC 17240 

17280 PLASSAY 17250 

17281 POLIGNAC 17210 

17282 POMMIERS MOULONS 17130 

17283 PONS 17800 

17284 PONT L'ABBÉ D'ARNOULT 17250 
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17285 PORT D'ENVAUX 17350 

17484 PORT DES BARQUES 17730 

17287 POUILLAC 17210 

17288 POURSAY GARNAUD 17400 

17289 PRÉGUILLAC 17460 

17290 PRIGNAC 17160 

17292 PUY DU LAC 17380 

17294 PUYROLLAND 17380 

17295 RÉAUX SUR TREFLE 17500 

17296 RÉTAUD 17460 

17298 RIOUX 17460 

17299 ROCHEFORT 17301 

17301 ROMAZIÈRES 17510 

17302 ROMEGOUX 17250 

17304 ROUFFIAC 17800 

17305 ROUFFIGNAC 17130 

17306 ROYAN 17205 

17307 SABLONCEAUX 17600 

17308 SAINT AGNANT 17620 

17310 SAINT ANDRÉ DE LIDON 17260 

17311 SAINT AUGUSTIN SUR MER 17570 

17312 SAINT BONNET SUR GIRONDE 17150 

17313 SAINT BRIS DES BOIS 17770 

17314 SAINT CÉSAIRE 17770 

17316 SAINT CIERS CHAMPAGNE 17520 

17317 SAINT CIERS DU TAILLON 17240 

17320 SAINT COUTANT LE GRAND 17430 

17321 SAINT CRÉPIN 17380 

17324 SAINT DIZANT DU BOIS 17150 

17325 SAINT DIZANT DU GUA 17240 

17326 SAINT EUGÈNE 17520 

17327 SAINT FÉLIX 17330 

17328 SAINT FORT SUR GIRONDE 17240 

17329 SAINT FROULT 17780 

17331 SAINT GENIS DE SAINTONGE 17240 

17332 SAINT GEORGES ANTIGNAC 17240 

17333 SAINT GEORGES DE DIDONNE 17110 

17334 SAINT GEORGES DE LONGUEPIERRE 17470 

17335 SAINT GEORGES DES AGOÛTS 17150 

17336 SAINT GEORGES DES COTEAUX 17810 

17338 SAINT GEORGES DU BOIS 17700 

17339 SAINT GERMAIN DE LUSIGNAN 17500 

17341 SAINT GERMAIN DE VIBRAC 17500 

17342 SAINT GERMAIN DU SEUDRE 17240 

17343 SAINT GRÉGOIRE D'ARDENNES 17240 
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17344 SAINT HILAIRE DE VILLEFRANCHE 17770 

17345 SAINT HILAIRE DU BOIS 17500 

17346 SAINT HIPPOLYTE 17430 

17347 SAINT JEAN D'ANGÉLY 17415 

17348 SAINT JEAN D'ANGLE 17620 

17350 SAINT JULIEN DE L'ESCAP 17400 

17351 SAINT JUST LUZAC 17320 

17353 SAINT LAURENT DE LA PRÉE 17450 

17354 SAINT LÉGER 17800 

17356 SAINT LOUP DE SAINTONGE 17380 

17357 SAINT MAIGRIN 17520 

17358 SAINT MANDÉ SUR BRÉDOIRE 17470 

17359 SAINT MARD 17700 

17361 SAINT MARTIAL DE LOULAY 17330 

17362 SAINT MARTIAL DE MIRAMBEAU 17150 

17363 SAINT MARTIAL DE VITATERNE 17500 

17364 SAINT MARTIAL SUR NÉ 17520 

17367 SAINT MARTIN DE JUILLERS 17400 

17372 SAINT MÉDARD 17500 

17375 SAINT NAZAIRE SUR CHARENTE 17780 

17377 SAINT OUEN LA THÈNE 17490 

17379 SAINT PALAIS DE PHIOLIN 17800 

17380 SAINT PALAIS SUR MER 17420 

17381 SAINT PARDOULT 17400 

17383 SAINT PIERRE DE JUILLERS 17400 

17384 SAINT PIERRE DE L'ISLE 17330 

17340 SAINT PIERRE LA NOUE 17700 

17387 SAINT PORCHAIRE 17250 

17388 SAINT QUANTIN DE RANÇANNES 17800 

17393 SAINT ROMAIN DE BENET 17600 

17394 SAINT SATURNIN DU BOIS 17700 

17395 SAINT SAUVANT 17610 

17397 SAINT SAVINIEN SUR CHARENTE 17350 

17398 SAINT SEURIN DE PALENNE 17800 

17400 SAINT SEVER DE SAINTONGE 17800 

17401 SAINT SÉVERIN SUR BOUTONNE 17330 

17402 SAINT SIGISMOND DE CLERMONT 17240 

17403 SAINT SIMON DE BORDES 17500 

17404 SAINT SIMON DE PELLOUAILLE 17260 

17405 SAINT SORLIN DE CONAC 17150 

17406 SAINT SORNIN 17600 

17408 SAINT SULPICE D'ARNOULT 17250 

17409 SAINT SULPICE DE ROYAN 17200 

17410 SAINT THOMAS DE CONAC 17150 

17412 SAINT VAIZE 17100 
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17413 SAINT VIVIEN 17220 

17319 SAINTE COLOMBE 17210 

17330 SAINTE GEMME 17250 

17355 SAINTE LHEURINE 17520 

17374 SAINTE MÊME 17770 

17389 SAINTE RADEGONDE 17250 

17390 SAINTE RAMÉE 17240 

17415 SAINTES 17107 

17417 SALIGNAC DE MIRAMBEAU 17130 

17418 SALIGNAC SUR CHARENTE 17800 

17420 SALLES SUR MER 17220 

17421 SAUJON 17600 

17422 SEIGNÉ 17510 

17423 SEMILLAC 17150 

17424 SEMOUSSAC 17150 

17425 SEMUSSAC 17120 

17427 SIECQ 17490 

17428 SONNAC 17160 

17429 SOUBISE 17780 

17430 SOUBRAN 17150 

17431 SOULIGNONNE 17250 

17433 SOUSMOULINS 17130 

17434 SURGÈRES 17700 

17435 TAILLANT 17350 

17436 TAILLEBOURG 17350 

17437 TALMONT SUR GIRONDE 17120 

17438 TANZAC 17260 

17440 TERNANT 17400 

17441 TESSON 17460 

17442 THAIMS 17120 

17443 THAIRÉ 17290 

17444 THÉNAC 17460 

17445 THÉZAC 17600 

17446 THORS 17160 

17448 TONNAY BOUTONNE 17380 

17449 TONNAY CHARENTE 17430 

17450 TORXÉ 17380 

17453 TRIZAY 17250 

17454 TUGÉRAS SAINT MAURICE 17130 

17458 VANZAC 17500 

17459 VARAIZE 17400 

17460 VARZAY 17460 

17461 VAUX SUR MER 17640 

17462 VÉNÉRAND 17100 

17463 VERGEROUX 17300 
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17464 VERGNÉ 17330 

17467 VERVANT 17400 

17468 VIBRAC 17130 

17469 VILLARS EN PONS 17260 

17470 VILLARS LES BOIS 17770 

17473 VILLEMORIN 17470 

17474 VILLENEUVE LA COMTESSE 17330 

17476 VILLEXAVIER 17500 

17477 VILLIERS COUTURE 17510 

17478 VINAX 17510 

17479 VIROLLET 17260 

17481 VOISSAY 17400 

17483 YVES 17340 

      

79240 AIGONDIGNE 79370 

79136 ALLOINAY 79110/79190 

79015 ASNIERES-EN-POITOU 79170 

79018 AUBIGNE 79110 

79030 BEAUSSAIS-VITRE 79370 

79055 BRIEUIL-SUR-CHIZE 79170 

79057 BRIOUX-SUR-BOUTONNE 79170 

79058 BRULAIN 79230 

79061 CELLES-SUR-BELLE 79370 

79083 CHEF BOUTONNE 79110 

79085 CHERIGNE 79170 

79090 CHIZE 79170 

79111 ENSIGNE 79170 

79122 FONTENILLE-ST-MARTIN D'ENTRAIGUES 79110 

79064 FONTIVILLIE 79110 

79142 JUILLE 79170 

79346 LE VERT 79170 

79126 LES FOSSES 79360 

79148 LEZAY 79120 

79153 LOUBIGNE 79110 

79158 LUCHE-SUR-BRIOUX 79170 

79160 LUSSERAY 79170 

79164 MAISONNAY 79500 

79251 MARCILLE 79500 

79166 MARIGNY 79360 

79174 MELLE 79500 

79175 MELLERAN 79190 

79198 PAIZAY-LE-CHAPT 79170 

79204 PERIGNE 79170 

79078 PLAINE D’ARGENSON 79360 

79282 SAINT MEDARD 79370 
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79294 SAINT ROMANS-DES-CHAMPS 79230 

79295 SAINT ROMANS-LES-MELLE 79500 

79301 SAINT VINCENT-LA-CHATRE 79500 

79310 SECONDIGNE-SUR-BELLE 79170 

79312 SELIGNE 79170 

79313 SEPVRET 79120 

79140 VALDELAUME 79140 

79343 VERNOUX-SUR-BOUTONNE 79170 

79348 VILLEFOLLET 79170 

79350 VILLIERS-EN-BOIS 79360 

79352 VILLIERS-SUR-CHIZE 79170 
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Annexe 2 : Décret du 4 aout 2022 actant la création de la CIA 17-79 
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Annexe 3 : Les éléments financiers des trois derniers exercices de l’OUGC Saintonge 

 

 

 

 
Figure 3 : Eléments financiers 2020  
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Figure 4 : Eléments financiers 2021 – Session du 17 mars 2022 
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Figure 5 : Eléments financiers 2022 – Session du 14 mars 2023 
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Annexe 4 : Le règlement intérieur de l’OUGC Saintonge en vigueur en décembre 2023 
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Rè glèmènt intè rièur (RI)* dè 
l’Organismè uniquè dè gèstion 
collèctivè dè l’èau (OUGC) Saintongè 

Préalables nécessaires à la compréhension du règlement intérieur d’un 

OUGC conformément au code de l’environnement 

L’OUGC se doit de remplir un certain nombre de missions énumérées à l’article R. 

211-112 du code de l’environnement (CE) afin d’assurer une gestion collective des 

prélèvements d’eau pour l’irrigation pour le compte de l’ensemble des préleveurs irrigants 

situés sur son territoire de gestion. En vertu de l’article R211-111 du CE, « Pour 

l'application de la présente section, la gestion collective des prélèvements d'eau pour 

l'irrigation s'applique à tous les prélèvements destinés à l'irrigation à des fins agricoles, 

à l'exception des prélèvements à usage domestique au sens de l'article R. 214-5. »† 

 

Le CE exige en particulier l’adoption d’un règlement intérieur en vertu de l’article R. 

211-112-4° du Code de l’environnement. En vertu de cet article, l’OUGC doit « 

Transmettre au préfet avant le 31 janvier un rapport annuel en deux exemplaires, 

permettant une comparaison entre l’année écoulée et l’année qui la précédait et 

comprenant notamment : b) Le règlement intérieur de l’organisme unique ou ses 

modifications intervenues au cours de l’année ».  

Il ressort de ce seul article que l’établissement d’un RI est obligatoire pour chaque 

OUGC qui doit l’établir conformément aux règles qu’il aura définies et précisées dans ce 

même RI. Ce dernier doit être transmis à l’administration dans le cadre du rapport annuel 

de l’OUGC. Il s’agit là d’un simple porter à connaissance à l’attention de l’administration. 

Rien n’empêche l’OUGC, de déposer un projet de RI à titre de première information dans 

le dossier de demande d’autorisation unique pluriannuelle de prélèvement faisant l’objet 

d’un arrêté préfectoral en vertu de l’article R. 214-31-2 du code de l’environnement.  

 

Le code de l’environnement ne définit pas l’objet du RI, n’en fixe pas le contenu et 

donc ne mentionne aucune mesure obligatoire ou interdite, et ne pose pas les règles de 

procédure afin d’adopter et de rendre opposable ce RI. Au regard de ces vides juridiques, 

il s’agit d’élaborer un RI qui contienne des règles propres à chaque OUGC lui permettant 

de fonctionner au mieux afin de remplir les différentes missions qui lui sont imposées par 

le code de l’environnement. Néanmoins, ce RI se doit de respecter la loi et ne peut aller 

au-delà de ce que lui permettent les textes.  

 

C’est avec cet état d’esprit que l’OUGC Saintonge a rédigé son règlement 

intérieur, règlement qui a pour essence même d’évoluer dans le temps pour 

accompagner ses missions.  

Conformément au CE, l’arrêté interpréfectoral du 18 décembre 2013 a 

désigné la Chambre régionale d’agriculture Nouvelle Aquitaine comme étant 

 

 
* V. Annexe II Abréviations 
† V. Annexe I Lexique 
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l’OUGC des bassins de la Saintonge. C’est à ce titre qu’elle porte les missions de 

l’OUGC sur ces bassins et qu’elle se doit d’adopter un RI en conformité avec le 

code de l’environnement. 
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Article 1 - Objet du RI 

Le présent règlement a pour objet :  

- De rappeler les différentes missions qui incombent à l’OUGC en vertu du code de 

l’environnement,  

- De préciser les règles de fonctionnement de l’OUGC afin de remplir ces différentes 

missions,  

- De définir ses méthodes de travail pour répondre aux exigences du code de 

l’environnement  

- De compléter les exigences posées par l’AUP et les plans annuels de répartition : 

en particulier le RI complètera, précisera le contenu de l’AUP et des plans au 

regard de la mise en œuvre du principe d’égalité de traitement à situation égale 

(V. article 7) concernant les principes généraux de répartition des prélèvements 

déjà énoncés par ces textes repris dans des arrêtés préfectoraux ;  

- De rappeler les règles qui s’imposent aux préleveurs irrigants en vertu du code de 

l’environnement. Ce dernier point a pour objet d’informer correctement les 

préleveurs des règles qui leur sont opposables en vertu du droit.    

Le RI permet ainsi d’établir en toute transparence les règles de vie de l’OUGC afin 

de répondre de manière durable et efficace aux missions qui lui sont confiées par la loi 

afin de gérer ce patrimoine commun de la Nation qu’est l’eau.  

 

Il revient à chaque OUGC d’élaborer un règlement intérieur qui soit fait sur mesure 

car adapté aux spécificités de ses missions définies en particulier à l’article R. 211-112 

du CE en devenant une déclinaison pratique des exigences légales. Le règlement intérieur 

doit également être adapté à son territoire de gestion collective de l’eau, délimité au 

préalable par arrêté préfectoral. Le règlement intérieur permet ainsi de prévoir un mode 

de fonctionnement adapté et partagé. Il permet également de responsabiliser ceux à qui 

il s’applique en les organisant collectivement et en leur précisant de façon claire et 

transparente les règles de vie communes. 

Article 2 - Contenu du RI en conformité avec les missions de l’OUGC 

Saintonge 

En vertu de l’article L. 211-3 – 6° du CE, l’OUGC est un organisme à qui sont 

délivrées les autorisations de prélèvement d’eau pour l’irrigation pour le compte de 

l’ensemble des préleveurs irrigants. L’OUGC  n’est pas le bénéficiaire de l’AUP au sens où 

il n’est pas titulaire de prélèvements qu’il va effectuer lui-même. Il est là pour organiser 

une gestion collective de volumes qui lui sont déjà notifiés au préalable par l’Etat et qu’il 

ne peut remettre en cause. . Il s’agit bien de regrouper dans une autorisation unique des 

volumes qui seront ensuite redistribués individuellement par le préfet aux irrigants, sur 

la base du plan annuel de répartition.  

Afin de remplir correctement cette mission générale de gestion collective des 

volumes rattachés aux points de prélèvements  situés sur le périmètre de gestion de 

l’OUGC, celui-ci se doit de travailler avec l’Etat, pour le compte des préleveurs irrigants, 

dans une dynamique de service publique de l’eau d’irrigation.  Dans l’état actuel du droit, 

l’OUGC Saintonge, conformément au code de l’environnement, ne prend aucune décision 

sans en référer à la validation finale du préfet dans le cadre du déroulé de ses missions. 

 

En vertu de l’article R. 211-112 du code de l’environnement,  
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« L'organisme unique de gestion collective prévu au 6° du II de l'article L. 

211-3 est chargé, dans le périmètre pour lequel il est désigné, de : 

 

1° Déposer la demande d'autorisation unique pluriannuelle de tous les 

prélèvements d'eau pour l'irrigation, qui lui est délivrée conformément à la procédure 

prévue par les articles R. 214-31-1 à R. 214-31-3 ; 

 

2° Arrêter chaque année un plan de répartition entre les préleveurs 

irrigants du volume d'eau dont le prélèvement est autorisé ainsi que les règles pour 

adapter cette répartition en cas de limitation ou de suspension provisoires des usages de 

l'eau en application des articles R. 211-66 à R. 211-70 ; le plan est présenté au préfet 

pour homologation selon les modalités prévues par l'article R. 214-31-3 ; 

 

3° Donner son avis au préfet sur tout projet de création d'un ouvrage de 

prélèvement dans le périmètre ; en l'absence d'avis émis dans le délai d'un mois à 

compter de la date de sa saisine, l'organisme unique est réputé avoir donné un avis 

favorable ; 

 

4° Transmettre au préfet avant le 31 janvier un rapport annuel en deux 

exemplaires, permettant une comparaison entre l'année écoulée et l'année qui la 

précédait et comprenant notamment : 

 

a) Les délibérations de l'organisme unique de l'année écoulée ; 

 

b) Le règlement intérieur de l'organisme unique ou ses modifications 

intervenues au cours de l'année ; 

 

c) Un comparatif pour chaque irrigant entre les besoins de prélèvements exprimés, 

le volume alloué et le volume prélevé à chaque point de prélèvement ; 

 

d) L'examen des contestations formées contre les décisions de l'organisme unique 

; 

 

e) Les incidents rencontrés ayant pu porter atteinte à la ressource en eau et les 

mesures mises en œuvre pour y remédier. 

 

Les pièces justificatives de ce rapport sont tenues à la disposition du préfet par 

l'organisme unique. Le préfet transmet à l'agence de l'eau un exemplaire du rapport. » 

 

Conformément à l’a rticle R. 211-117-1 du CE, l’OUGC Saintonge choisit 

d’accepter la possibilité offerte par le CE de décider d’une redevance spécifique 

pour remplir correctement ses missions.  

Article R. 211-117-1 du CE, « Les dépenses de l'organisme unique de gestion 

collective des prélèvements d'eau pour l'irrigation nécessaires à l'exécution des 

missions définies à l'article R. 211-112 peuvent être supportées, en tout en 

l'absence de contributions volontaires ou en partie, par les préleveurs irrigants 

tenus de lui faire connaître leurs besoins annuels en eau d'irrigation en vertu de 

l'article R. 214-31-3. » 
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C’est pourquoi, le RI précise les conditions de calcul de la redevance en 

vertu des articles R. 2111-117-1 et suivants du CE. Le RI rappelle la procédure 

d’adoption de la redevance afin d’informer les préleveurs des règles en vigueur. 

 

 

En revanche, l’OUGC Saintonge n’a pas choisi la mission concernant la 

redevance  pour prélèvement d’eau au titre des redevances eau relevant de 

l’Agence de l’eau comme le lui permet le dernier alinéa de l’article R. 211-112 

du CE : 

« L'organisme unique de gestion collective peut aussi, dans les conditions 

fixées par les dispositions de la sous-section 4 de la section 3 du chapitre III du 

présent titre, souscrire pour le compte des préleveurs irrigants la déclaration 

relative à la redevance pour prélèvement sur la ressource en eau et collecter cette 

redevance et en reverser le produit à l'agence de l'eau. » 

 

 

En conclusion, le RI de l’OUGC Saintonge est rédigé afin d’être  conforme 

aux missions posées par l’article R. 211-112 du CE et conforme au prélèvement  

d’une redevance pour remplir ses missions.  

En revanche, le RI ne traite pas de la mission concernant la redevance pour 

prélèvement sur la ressource en eau puisque l’OUGC Saintonge n’a pas souhaité 

retenir cette mission.  

 

 

 

Article 3 - L’organisation de la gouvernance de l’OUGC Saintonge 

La gouvernance de l’OUGC est assurée par : 

1. 3 comités techniques de bassins  situés dans les trois sous bassins identifiés sur 

le territoire de gestion de l’OUGC, en tant qu’organes d’expertise et de consultation 

de l’OUGC.  

2. La Chambre Régionale d’agriculture Nouvelle Aquitaine en tant qu’OUGC et organe 

délibérant de la structure 
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On retrouve au sein de chaque comité technique les représentants de la CA 17. En 

fonction des comités techniques, on retrouve en plus de la Chambre d'Agriculture de la 

Charente-Maritime, celle de la Charente pour les bassins de l’Antenne et de la Seugne, 

celle des Deux-Sèvres pour le bassin de la Boutonne. Cette représentation assure une 

bonne gouvernance des comités techniques et une bonne représentation de l’ensemble 

des préleveurs irrigants du territoire de gestion de l’OUGC. En complément, des référents 

spécifiques par productions sont invités à ces instances. 

 

 

a) Organe délibérant de l’OUGC Saintonge 

La Chambre régionale réunie en session est l’organe délibérant de l’OUGC 

conformément aux règles posées aux articles D 511-54 et suivants du CRPM. C’est elle 

qui devra par délibération prendre les décisions finales concernant : 

Chambre régionale 
d'agriculture de Nouvelle 

Aquitaine

Organe délibérant

Comité de Pilotage 

Membre des Comités techniques 
et un représentant de la Chambre 
régionale d'agriculture Nouvelle 

Aquitaine

Comité technique 

Boutonne

Chambres départementales et 
représentants des associations 

locales

ASA Boutonne - Coop de l’eau 79 

Coop Infra

Comité technique 

Charente Aval, Antenne-Rouzille, 
Gères-Devise, Seugne, 

Arnoult/Bruant

Chambres départementales et 
représentants des associations 

locales

ASA d’Aunis (Gères-Devise) - ASA 
Charente aval - ASAHRA - ASL Antenne-
Rouzille - ASA des coteaux de Chaniers -
ASA Saintonge centre - AISR Saintonge 

romane

Comité technique 

Seudre et Fleuves Côtiers de 
Gironde

Chambre départementale et  
représentants des associations 

locales

ASA Saintonge centre
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- La validation du dossier d’AUP à déposer auprès de l’autorité administrative 

(article R. 214-31-1 CE) 

- L’adoption du plan annuel de répartition ;  

- L’avis pour tout projet de création d’un ouvrage de prélèvement dans le périmètre 

d’intervention de l’OUGC ; 

- La validation du rapport annuel dont les pièces justificatives sont tenues à la 

disposition du préfet. Le préfet en transférant un exemplaire à l’agence de 

l’eau  (article R. 211-112 4 CE);  

- L’adoption du RI avant envoi au préfet du rapport annuel ; 

La politique stratégique de l’OUGC discutée et votée en comites techniques de 

l’OUGC est validée par la Chambre régionale.  

En vertu de l’article D512-1 du code rural, « Le siège de cette chambre se trouve 

soit au siège de la direction régionale de l'alimentation, de l'agriculture et de la forêt, soit 

au siège fixé par arrêté du préfet de région, après avis de la chambre. » Le siège de 

l’OUGC Saintonge correspond alors au siège de la Chambre régionale et se situe 

à Limoges Boulevard des Arcades 87060 Limoges cedex 2. 

b) Les comités techniques 

Le périmètre de l’OUGC SAINTONGE est très étendu. Afin de gérer ce périmètre de 

façon précise et efficace, sa  sectorisation s’est imposée. Trois sous bassins par secteur 

géographique ont été identifiés avec à leur tête un comité technique , à savoir : 

1. Un comité technique pour le sous-bassin de la Boutonne 

2. Un comité technique pour les sous-bassins de la Charente Aval, de l’Antenne-

Rouzille, de la Gères-Devise de la Seugne et de l’Arnoult/Bruant 

3. Un comité technique pour les sous-bassins de la Seudre et des Fleuves Côtiers de 

Gironde. 

 

Chaque comité technique est présidé par un élu de la Chambre départementale ou 

tout autre membre du Cotech désigné par celle-ci. 

 

c) Les comités techniques 

c – 1 Composition des comités techniques 

Comité Technique Boutonne :  

Les structures composent le comité technique : 

1. la Chambre d’agriculture de Charente-Maritime 

2. la Chambre d’agriculture des Deux Sèvres  

3. l’ASA Boutonne 

4. la Société Coopérative Anonyme de l’eau des Deux-Sèvres 

(Coop de l’eau 79) 

5. la Société Coopérative Anonyme Boutonne Infra (Coop Infra) 

 

Comité Technique Charente Aval, Antenne-Rouzille, Arnoult-Bruant, Gères-Devise et Seugne :  

 

Les structures composent le comité technique : 

1. la Chambre d’Agriculture de Charente-Maritime 

2. la Chambre d’Agriculture de Charente 

3. l’ASA d’Aunis (représentant du sous bassin Gères-Devise) 

4. l’Association des Irrigants de la Saintonge Romane (AISR - 

représentant des sous bassins de l’Arnoult et du Bruant) 

5. l’ASA Charente Aval 

6. l’ASL Antenne-Rouzille 
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7. l’Association du Marais Nord de Rochefort (ASAHRA) 

8. l’ASA Saintonge Centre (Irrigants de la Seugne) 

 

Comité Technique Seudre et Fleuves Côtiers de Gironde :  

Les structures composent le comité technique : 

1. la Chambre d’Agriculture de Charente-Maritime 

2. l’ASA Saintonge Centre (Irrigants de la Seudre et des Fleuves 

Côtiers) 

 

Chaque structure identifiée dans le cadre des comités techniques désigne en 

fonction de ses statuts, un unique représentant officiel et un suppléant qui la représentera 

au sein du Comité. Ce représentant peut se faire accompagner d’une personne 

supplémentaire. Chaque structure composant les comités techniques se voit attribuer 

d’une voix délibérative. En cas d’égalité, la voix du représentant de la Chambre 

départementale de Charente-Maritime est prépondérante.  

 

Une même personne peut représenter deux structures maximun avec donc deux 

voix délibératives. 

 

Il n’existe pas de quorum nécessaire à ces comités techniques. 

 

La qualité de membre d’un comité technique se perd par la fin du mandat dans la 

structure d’origine, par démission, décès, radiation prononcée par le comité technique ou 

par l’une des organisations à l’égard d’un membre proposé par elle. 

 

Toute structure d’un comité technique qui, sans excuse valable, n’aura pas assisté 

à trois réunions consécutives, pourra être considérée comme démissionnaire. 

 

La Chambre régionale d’agriculture en tant qu’organe délibérant de l’OUGC valide 

la désignation des membres des comités techniques.  

 

Les comités techniques se réservent le droit d’inviter lors de leurs réunions des 

référents thématiques ayant un lien direct avec le domaine de l’irrigation et la gestion de 

l’eau et dont la participation à certaines réunions permettra d’améliorer l’efficacité de la 

gestion collective de l’eau d’irrigation agricole. Ces référents thématiques peuvent être 

des associations représentantes des cultures spéciales comme la filière maraîchère, 

l’arboriculture, l’horticulture, le tabac, représentantes de l’élevage, etc…Ces référents 

thématiques n’ont pas de voix délibérative. 

  

Toute strucuture ayant un lien avec l’irrigation agricole sur le périmètre de l’OUGC 

Saintonge peut demander à intégrer le Comité technique. La décision est réfléchie au sein 

du Comité technique et prise par la CRA NA en fonction de la réprésentativité de la 

structure. La composition de ces comités techniques est évolutive en fonction des 

demandes et de la situation. 

 

c – 2  Missions des comités techniques 

Les comités techniques instaurés par sous bassin sont des lieux de concertation 

privilégiée afin de prendre en compte au mieux les spécificités territoriales. Ces comités 
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sont l’expression d’une gouvernance partagée entre les préleveurs irrigants et le signal 

fort d’une vision partagée de l’évolution de l’irrigation agricole sur le territoire de l’OUGC.  

 

Les comités techniques :  

1. proposent au comité de pilotage des améliorations et modifications à apporter au 

RI ; 

- Collectent les besoins en eau des irrigants conformément aux exigences posées 

par l’article R. 214-31-1 CE et R. 214-31-3 CE ; 

- Examinent les besoins exprimés ; 

- Participent à l’élaboration d’une proposition de dossier d’AUP  

- Participent à l’élaboration d’une proposition de plan annuel de répartition ; 

- Participent à la réflexion des éléments de calcul de la redevance prévue par l’article 

R. 211-11-2 CRPM ; 

- Participent  au CR des bilans de campagne afin de bien faire apparaître un 

comparatif pour chaque irrigant entre les besoins de prélèvements exprimés, le 

volume alloué et le volume prélevé à chaque point de prélèvement ;  

- Réfléchissent aux meilleures évolutions possibles en termes de stratégie de 

répartition des volumes. Ces stratégies sont ensuite validées par la Chambre 

régionale d’agriculture et le cas échéant arrêtées par arrêté préfectoral dans le 

cadre de l’AUP et des plans annuels de répartition. 

 

Ces comités donnent un avis avant approbation par l’organe délibérant de l’OUGC 

sur  

1. Le RI et ses modifications conformément à l’article 8  du présent RI ; 

2. Le dossier d’AUP ; 

3. Le plan annuel de répartition avant adoption par l’organe délibérant de l’OUGC ; 

4. Le montant de la redevance prévue par l’article R. 211-11-2 CRPM 

5. Les projets de création d’un ouvrage en lien avec l’irrigation agricole situé sur leur 

bassin ; 

 

Les comités sont consultés par la CRA NA sur le contenu du rapport annuel afin de 

répondre aux exigences de contenu posées à l’article R. 211-112 – 4 CE.  

Les comités techniques font remonter au comité de pilotage toute information, toute 

demande, toute difficulté locales, toute contestation venant des préleveurs irrigants qui, 

par exemple, remettraient en cause les attributions de volumes telles que découlant des 

décisions préfectorales (article R. 214-31-5 CE).  

 

c – 3 Réunion des comités  

Les comités techniques se réunissent, au moins une fois par an, sur convocation du 

Président ou à la demande de la moitié des membres. Il propose leur avis sur les sujets 

définis au point C-2. 

 

La convocation précisant l’ordre du jour des comités de pilotage est adressée 8 jours 

au moins à l’avance par voie postale ou numérique par la CRA NA. Toute autre question 

non inscrite à l’ordre du jour, pourra être traitée en comité de pilotage sous condition 

qu’un des membres du comité en fasse la demande, 4 jours au moins avant la date de la 

réunion du comité de pilotage. Et que cette question ait été validée par la CRA NA. 

 

En cas de vote, chaque structure du comité de pilotage dispose d’une voix 

délibérative. Il sera possible de voter par pouvoir. Les délibérations sont adoptées à la 

majorité des structures présentes et représentées. Les délibérations sont constatées par 

des procès-verbaux signés par le Président de la CRA NA, organe délibérant. 
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Article 4 : Financement des missions de l’OUGC grâce à la redevance de 

l’article R 211-117-1 CE 

En conformité avec l’article R. 211-117-1 CE, l’OUGC Saintonge décide de mettre 

en place une redevance pour financer l’ensemble de ses missions. Conformément au code 

de l’environnement, le montant de la redevance OUGC  se décompose en deux parts : 

1. Une part fixe par préleveur concerné par le périmètre de l’OUGC Saintonge, 

2. Une part variable basée sur le volume d’eau  

Les montants de la part fixe et de la part variable sont définis conformément au 

dispositif de gouvernance présenté à l’article 3 du présent RI. 

  

Rappel des tarifs : 

• Part Fixe ........... 50€ HT (même ceux en arrêt temporaire) 

• Part Variable ....... 2,70€ HT/1000 m3 

 

Le volume pris en compte pour la base variable de la redevance s’appuiera sur le 

volume initial notifié par le Préfet en début de campagne. 

 

En vertu de l’article R. 211-117-2, l’organe délibérant de l’OUGC adoptera une 

délibération dans laquelle il présentera ses modalités de calcul de la redevance. Cette 

délibération sera transmise au préfet qui conformément à l’article R. 211-117-2 CE pourra 

soit approuver la délibération soit demander soit réaliser de lui-même des modifications. 

La publication de la délibération ainsi approuvée au siège de l’OUGC la rendra exécutoire.  

 

En vertu de l’article R. 211-117-2 CE, « Les titres émis en vue du recouvrement de 

la redevance font apparaître le montant de la redevance, les modalités de son calcul, de 

son acquittement, les dates d'exigibilité, les missions définies à l'article R. 211-112 qui 

justifient la participation financière des préleveurs irrigants ainsi que les voies et délais 

de recours. Les réclamations doivent, le cas échéant, être adressées à l'organisme unique 

de gestion collective des prélèvements d'eau pour l'irrigation qui a émis le titre dans un 

délai de deux mois suivant sa notification. » Les réclamations devront être adressées 

directement au siège de l’OUGC par accusé de réception.  

 

En vertu de l’article R211-117-3 CE : « Les poursuites, en cas de non-paiement de 

la redevance, doivent être précédées d'une mise en demeure adressée aux préleveurs 

irrigants concernés par lettre recommandée avec demande d'avis de réception. Cette 

mise en demeure ne peut concerner que les redevances dues au titre de l'année en cours 

ou des deux années précédentes. Si la mise en demeure reste sans effet, les redevances 

sont recouvrées dans les conditions du droit commun applicables à l'organisme unique 

de gestion collective des prélèvements d'eau pour l'irrigation considéré. » 

Dans le cas de l’OUGC Saintonge, les redevances seront recouvrées conformément 

aux règles propres aux Chambres d’agriculture. 

 

L’OUGC se réserve le droit de prendre en considération le paiement de la redevance 

dans sa réflexion lors de l’établissement des plans annuels de répartition. En effet, lors 

de l’établissement des plans annuels de répartition, si l’irrigant n’est pas à jour de ces 

cotisations auprès de l’OUGC, alors des réductions sur les volumes proposés dans le PAR 

peuvent s’opérer. Si la redevance non réglée date de plus de 6 mois, date de la facture 

faisant foi, alors une réduction de 50% sur les volumes pourra être réalisée. Si la plus 



OUGC SAINTONGE – AUTORISATION UNIQUE PLURIANNUELLE      
BASSINS DE LA SEUDRE ET DES FLEUVES COTIERS DE LA GIRONDE  

  41 
 

 

ancienne des redevances non réglées date de plus de 12 mois, alors la réduction pourra 

être de 100%. Sur les bassins où il existe une démarche collective, cette règle s’applique 

également aux paiements des cotisations des structures portant directement ou 

indirectement les projets de réserves de substitution (ASA ou Coopérative des bassins). 

L’OUGC prendra en compte la liste des adhérents à jour de leur cotisation fournie par ces 

structures de bassin. Les modalités de délais seront les mêmes. 

 

Article 5 – Rapport annuel 

L’article L. 211-112 CE précise que l’OUGC doit « transmettre au préfet avant le 31 

janvier un rapport annuel en deux exemplaires, permettant une comparaison entre 

l'année écoulée et l'année qui la précédait et comprenant notamment : 

a) Les délibérations de l'organisme unique de l'année écoulée ; 

b) Le règlement intérieur de l'organisme unique ou ses modifications intervenues 

au cours de l'année ; 

c) Un comparatif pour chaque irrigant entre les besoins de prélèvements exprimés, 

le volume alloué et le volume prélevé à chaque point de prélèvement ; 

d) L'examen des contestations formées contre les décisions de l'organisme unique 

; 

e) Les incidents rencontrés ayant pu porter atteinte à la ressource en eau et les 

mesures mises en œuvre pour y remédier. 

Les pièces justificatives de ce rapport sont tenues à la disposition du préfet par 

l'organisme unique. Le préfet transmet à l'agence de l'eau un exemplaire du rapport. » 

Le rapport annuel est élaboré à partir des éléments remontés par les comités 

techniques et permet de dresser un état des lieux de la situation de la gestion collective 

de l’eau sur le territoire de gestion de l’OUGC. Ce rapport annuel est l’occasion de voir 

comment cette politique de gestion collective s’organise sur le territoire de l’OUGC et sert 

de socle pour tirer des enseignements et le cas échéant des évolutions dans la gestion. 

La CRA NA validera le contenu du rapport annuel avant envoi au préfet.  

 

Article 6 - Relations avec les préleveurs irrigants 

a)  Sanctions 

L’OUGC conformément au code de l’environnement se doit d’obtenir une 

autorisation unique pluriannuelle précisée par les plans annuels de répartition. Ces deux 

documents validés par arrêtés préfectoraux  ont pour objet la répartition des volumes 

d’eau entre préleveurs irrigants. En vertu de l’article R. 214-31-3 CE, il appartient au 

préfet une fois le plan annuel de répartition homologué, de « faire connaître à chaque 

irrigant, le volume d’eau qu’il peut prélever en application du plan de répartition et lui 

indique les modalités de prélèvement à respecter ».  

 

L’Etat est le seul compétent pour sanctionner les manquements aux règles du Code 

de l’environnement relatives à la gestion collective de l’eau et donc relatives au non-

respect des volumes d’eau ainsi autorisés.  

Il existe des sanctions pénales/des sanction administratives : 

1. Sanctions pénales: article R. 216-12s CE (1500 euros/3000 récidive) 
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2. Sanctions administratives : article 171-8 CE dont la consignation d’une somme 

d’argent ; l’exécution d’office de travaux, la suspension des installations ou des 

activités faisant l’objet de l’autorisation, le paiement d’une amende 

L’OUGC via le rapport annuel informera l’administration de tout non-respect dont il 

aura eu connaissance en particulier via ses comités techniques.  

 

L’article R214-31-5 CE précise que « Toute contestation dirigée contre un arrêté 

préfectoral pris en application des articles R. 214-31-2 ou R. 214-31-3 doit, à peine 

d'irrecevabilité du recours devant la juridiction compétente, être soumise au préalable au 

préfet qui l'instruit dans les conditions prévues par l'article R. 214-36. » 

Le contestataire peut s’il le souhaite saisir au préalable l’OUGC en passant par le 

comité technique dont il dépend avant d’être entendu le cas échéant par le comité de 

pilotage afin de trouver une solution amiable. L’OUGC entend là jouer son rôle 

d’intermédiaire entre les autorités publiques et les irrigants afin de faciliter une gestion 

harmonieuse de l’eau sur son territoire. Néanmoins, il ne se substituera pas à l’Etat pour 

le prononcé de sanctions à l’égard des irrigants.  

 

L’OUGC se réserve le droit de prendre en considération tout manquement au 

présent règlement intérieur et au code de l’environnement dans l’octroi de volumes d’eau 

pour l’irrigant en question. Cette proposition se prendra dans le cadre des comités 

techniques et sera soumise à validation en comité de pilotage. 

 

b) Transferts 

Lors du transfert des gérants d’une exploitation, il est demandé un courrier signé 

des cédeurs et des acquéreurs attestant la reprise de l’exploitation par les acquéreurs. Il 

est demandé de mentionner les références du forage en question, à savoir sa 

dénomination et son numéro unité de prélèvement. Ces informations sont présentes sur 

la demande de volume ou sur simple demande auprès de l’OUGC. Si cette attestation 

signée des deux parties n’est pas possible, l’OUGC demandera l’autorisation d’exploiter 

fournie par la préfecture.  

 

Il est précisé que l’OUGC au sein de son AUP a repris les informations détenues 

auparavant par les DDT(M) sur les bénéficiaires des unités de prélèvements qui ne sont 

pas forcément les propriétaires. Les transferts en question ne concernent uniquement les 

bénéficiaires de l'unité de prélèvements, dénommé les irrigants. 

 

Il est précisé qu’aucun transfert de volume d’eau entre unité de prélèvement 

n’appartenant pas au même irrigant ne pourra se faire, sauf cas particuliers dûment 

justifiés et proposés par le comite technique et validés par le comité de pilotage.  

 

c) Nouvelles demandes 

Pour informer le public de l’ouverture de la période des nouvelles demandes, l’OUGC 

publie dans 2 journeaux locaux, des avis de parutions dans les conditions fixeés par le 

code de l’environnement. Tout a chacun peut faire une demande de volume d’eau auprès 

de l’OUGC. Cette dernière se compose d’une présentation du projet d’irrigation précisant 

le lieu de prélèvement, la ressource captée, le volume d’eau, le projet de cultures et tous 

autres éléments demandés par l’OUGC.  

L’OUGC se positionnera lors de l’établissement de son PAR en communiquant un avis de 

principe. Cet avis de principe s’il est favorable, permettra pour un forage, de lancer les 
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travaux nécessaires à l’obtention d’un arrêté d’exploitation du forage par la préfecture. Il 

en est de la responsabilité du demandeur d’informer l’OUGC de l’octroi de son arrêté 

d’exploitation du forage afin d’être intégré dans le PAR suivant. Sans retour du 

demandeur durant les deux campagnes d’irrigation suivantes, l’avis de principe est 

considéré comme caduque.  

Pour un prélèvement en rivière, c’est à l’OUGC de donner son avis sur le moyen de 

prélever et sur le volume demandé. L’autorisation d’exploiter de l’unité de prélèvement 

reste du ressort de la DDT(M). Sans retour du demandeur durant les deux campagnes 

d’irrigation suivantes, l’avis de principe est considéré comme caduque. 

Article 7 – Modalités d’attribution des volumes 

a) Principe fondateur du fonctionnement de l’OUGC Saintonge : l’égalité de 

traitement à situation égale 

La gestion collective de l’eau à pour finalité la gestion collective de l’eau d’irrigation 

agricole. Ce mode de gestion innovant s’inscrit dans un mouvement juridique démarré en 

1992 avec la loi sur l’eau déclarant  l’eau comme patrimoine commun de la Nation. Ce 

qui suppose que les usages qui pourront être faits de cette ressource devront être 

correctement encadrés afin de permettre à chacun d’accéder au mieux à cette ressource 

sans empêcher les autres d’en profiter également. 

L’Etat en tant que gardien naturel de ce patrimoine commun se doit d’intervenir au 

nom d’un intérêt général particulier déjà identifié par la loi de 1976 dite « Charte de la 

nature ». En effet, la protection de l’environnement dont relève l’eau est jugée d’intérêt 

général légitimant alors la place de l’Etat et de ses réglementations. C’est parce que cette 

ressource commune vient à manquer sur certains territoires comme les ZRE que l’Etat en 

2006 a, via une nouvelle loi sur l’eau, décidé que l’accès à l’eau d’irrigation agricole devait 

relever d’un système contraignant pour les préleveurs. Ceux-ci perdent en effet leur 

liberté de demander et de recevoir des autorisations individuelles de prélèvement qui 

sont désormais regroupées dans une autorisation unique dont l’OUGC doit assurer la 

gestion pour leur compte. Les préleveurs irrigants échappent ainsi à la nomenclature 

IOTA dont l’utilité d’intérêt général n’est pas contestable. Et seul un intérêt général autre 

peut venir contrarier un autre intérêt général. 

 

Dans ces conditions, l’OUGC remplit des missions dites d’intérêt général au nom de 

l’Etat afin de participer à la gestion du patrimoine commun de la nation. Dans ces 

conditions, l’OUGC remplit des missions d’intérêt général tout en étant une personne de 

droit public dans le cas de l’OUGC Saintonge. La gestion collective de l’eau peut ainsi être 

qualifiée de mission de service public.  

 

Rappelons que le CE a déjà considéré que « le service de distribution d’eau à des 

fins d’irrigation présente le caractère d’un service public ». Si les missions de l’OUGC ne 

relèvent pas directement de la distribution d’eau, on ne peut manquer de noter la 

proximité du sujet confortant l’analyse ci-dessus. En outre, l’article R. 211-117 -1 du CE 

autorise l’OUGC à percevoir des redevances pour financer ses missions. La nature de 

cette redevance se justifie au regard de la volonté de l’Etat d’obliger les usagers des 

services rendus par l’OUGC de participer aux frais de fonctionnement.  

 

Dans ces conditions, les missions que remplit l’OUGC sont des missions de 

service public. L’application du principe d’égalité de traitement à situation égale 
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est alors de droit. Il ne s’agit donc pas de raisonner en équité mais de respecter 

les principes de base du service public qui reposent sur ce principe d’égalité. 

« Le principe d’égalité implique que toutes les personnes se trouvant placées dans 

une situation identique à l’égard du service public doivent être régies par les mêmes 

règles. », conformément à la jurisprudence constante des tribunaux administratifs.  

De façon plus précise, « Si le principe d’égalité impose ainsi de traiter de la même 

manière des personnes placées dans une même situation, il n’exclut pas des différences 

de traitement, à condition qu’elles soient justifiées par une différence de situation ou par 

un motif d’intérêt général en rapport avec l’objet de la loi qui les établit - elles doivent 

être objectivement fondées -, que ces différences de traitement soient proportionnées à 

la cause qui les justifie et que, bien entendu, elles soient étrangères à toute 

discrimination. »*  

Le droit autorise bien des traitements différenciés entre préleveurs irrigants 

(exemple : irrigants individuels, irrigants collectifs, irrigants propriétaires de retenues, 

irrigants par aspersion etc.) dès lors que ces différenciations sont justifiées.   

 

Le principe d’égalité de traitement à situation égale va irriguer l’ensemble 

des travaux de l’OUGC Saintonge et fonder l’ensemble des propositions qu’il fera 

aux autorités administratives au titre de son AUP, de son Plan annuel de 

répartition et de ses montants de redevance. Chacun de ces textes, repris dans 

un arrêté préfectoral, posera et appliquera ce principe qui est simplement 

explicité par le RI et non imposé par ce dernier. 

 

En cela, l’OUGC Saintonge affiche sa volonté de parvenir à une gestion 

collective et donc responsable de la ressource en eau présente sur son territoire 

de gestion collective en conformité avec la loi sur l’eau de 2006. 

De façon plus précise, les modalités d’attribution de volumes sont présentées dans 

le dossier d’AUP. Il en ressort que les paramètres du bassin  de gestion, de la ressource 

captée, de l’adhésion à la démarche collective symbolisée par l’adhésion à la structure 

portant directement ou indirectement les projets de réserves de substitution, de la 

sensibilité du milieu et du projet de cultures sont les éléments principaux pris en compte 

dans la répartition des volumes établis ensuite par le plan annuel de répartition.  

 

Concernant l’adhésion de l’exploitant à la démarche collective, il s’agit ici de préciser 

le volume de référence pris en compte par l’OUGC Saintonge lors de l’adhésion d’un 

exploitant à la démarche collective. Le volume pris en compte sera celui de l’année n-1 

de l’adhésion. Si l’adhésion se réalise en cours de campagne d’irrigation, le volume 

attribué de l’année ne sera revu que l’année suivante. 

 

Les noms des exploitants adhérant à la démarche collective et à jour de leurs cotisations 

sont fournis par les structures portant directement ou indirectement ces projets de 

réserves de substitution. Les règles d’adhésion et de gestion de ces structures leurs sont 

propres. 

 

 

b) Les arrêts proposés par l’OUGC Saintonge 

 

 
* Grand’chambre de la Cour de cassation, lundi 5 octobre 2015,  Le principe d’égalité et le droit de la non-

discrimination Intervention de Jean-Marc Sauvé Vice-président du Conseil d’Etat. 



OUGC SAINTONGE – AUTORISATION UNIQUE PLURIANNUELLE      
BASSINS DE LA SEUDRE ET DES FLEUVES COTIERS DE LA GIRONDE  

  45 
 

 

 

Dans un bassin à l’équilibre, les volumes libérés permettront d’être intégrés dans le 

pot commun afin que chaque irrigant demandeur de volume supplémentaire puisse en 

bénéficier. Dans un bassin en déséquilibre, ce volume permettra de moins réduire les 

volumes des autres irrigants dans l’optique de l’atteinte des volumes prélevables. 

 

b – 1 Arrêt temporaire 

 

Il permet à un irrigant de ne plus solliciter de volume d’eau pendant une période de 

5 années consécutives tout en restant considéré comme irrigant. Pour cela, l’irrigant doit 

compléter sa demande de besoin en eau reçue en fin d’année n en mentionnant zéro 

mètre cube pour le volume demandé de l’année n+1.  

Comme tous les irrigants, il continuera de recevoir à la fin de chaque année n une 

demande relative à son besoin en eau pour l’année n+1. Il pourra demander un volume 

égal à zéro et ainsi continuer d’être irrigant en arrêt temporaire ou alors redemander un 

volume d’eau pour l’année n+1.  

 

Lorsqu’il sollicitera de nouveau un besoin en eau, les conditions d’égalité de 

traitement à situation égale (définies plus haut), dans lesquelles il a demandé cet arrêt 

temporaire, seront prise en compte dans l’octroi de son nouveau besoin en eau. 

 

L’irrigant étant considéré en arrêt temporaire se doit de s’acquitter uniquement de 

la part fixe de la redevance.  

 

Au bout de 5 années d’arrêt temporaire consécutives, l’irrigant est considéré en 

arrêt.  

 

Si l’irrigant demande un volume sans le consommer durant 2 années consécutives, 

il sera sensibiliser à la démarche de l’arrêt temporaire. 

 

b – 2 Arrêt  

L’irrigant fait connaitre son choix à l’OUGC de ne plus être irrigant en mentionnant 

son intention de ne plus irriguer. Il peut le faire par courrier simple daté et signé ou par 

mail uniquement si celui-ci provient du mail enregistré auprès de l’OUGC. L’irrigant est 

également considéré en arrêt en ne revoyant pas son besoin en eau pour la campagne 

d’irrigation dans les délais prévus. 

 

Si l’exploitant ne consomme pas un volume d’eau supérieur à 1000m3 durant 5 

années consécutives, l’irrigant est considéré en arrêt. 

Il sera considéré non-irrigant et ne sera plus sollicité par l’OUGC pour son besoin 

en eau et ne recevra plus de redevance. Il pourra par la suite solliciter un besoin en eau 

mais sera considéré comme un nouvel irrigant. 

Article 8 – Règlement intérieur  

Le règlement intérieur est élaboré par la CRA NA et proposé pour avis aux comités 

techniques. Une fois l’avis recueilli, le règlement intérieur est adopté par délibération de 
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la Chambre régionale d’agriculture Nouvelle Aquitaine en tant qu’organe délibérant de 

l’OUGC. 

 

Le règlement intérieur sera modifié selon la même procédure pour toute 

modification. Le préfet sera informé via le rapport annuel.  

 

Le RI est mis à disposition sur le tableau d'affichage au siège de l’OUGC. Le RI est 

communiqué pour information à chaque membre des comités techniques au moment de 

leur désignation. La signature de la demande de besoin en eau vaut acceptation par le 

demandeur du présent règlement intérieur. 

 

Le RI est à disposition à tout moment et à chaque irrigant sur le site de l’OUGC 

Saintonge ou en faisant la demande directement à l’OUGC. 

 

Article 9. Protocole de gestion 

L’OUGC a l’obligation de proposer un protocole de gestion proposant des actions 

permettant de ne pas dépasser ou de repousser le franchissement des seuils d’alerte. Ces 

actions peuvent être de la communication, de la sensibilisation, des modes de gestion 

particuliers…  

 

L’OUGC se réserve le droit de prendre en compte tout manquement à son protocole 

de gestion dans l’octroi du volume demandé. Cette proposition se prendra dans le cadre 

des comités techniques et sera soumise au comité de pilotage pour validation de la CRA 

NA par la validation des plans annuels de répartition. 

 

Entrée en vigueur et modification du dit règlement - Ce règlement entrera en 

vigueur un mois après son adoption par délibération de la chambre régionale 

d’agriculture. Il est mis à disposition sur le tableau d'affichage du siège de l’OUGC. Toute 

modification ultérieure du règlement intérieur sera soumise à la procédure définie par 

l’article 8.                 

 

 

Le Président de la CRA NA 
 

Luc Servant 
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Annèxè I - Lèxiquè 

Gestion collective des prélèvements d’eau :  

 

Art. R 211-111 du Code de l’environnement : « La gestion collective des 

prélèvements d’eau pour l’irrigation s’applique à tous les prélèvements destinés à 

l’irrigation à des fins agricoles, à l’exception des prélèvements à usage domestique au 

sens de l’article R.214-5 ». 

 

Prélèvement d’eau :  

 

Action de prélever de l’eau, de façon permanente ou temporaire, dans un système 

aquifère ou dans une ressource d’eau superficielle (cours d’eau, nappe 

d’accompagnement, plan d’eau ou canal …) à partir d’un forage, puits, ouvrage 

souterrain, pompage, drainage, dérivation ou toute autre procédé. 

 

Usage domestique :  

Art. R 214-5 du Code de l’environnement : « Constituent un usage domestique de 

l'eau, au sens de l'article L. 214-2, les prélèvements et les rejets destinés exclusivement 

à la satisfaction des besoins des personnes physiques propriétaires ou locataires des 

installations et de ceux des personnes résidant habituellement sous leur toit, dans les 

limites des quantités d'eau nécessaires à l'alimentation humaine, aux soins d'hygiène, au 

lavage et aux productions végétales ou animales réservées à la consommation familiale 

de ces personnes.  

En tout état de cause, est assimilé à un usage domestique de l'eau tout prélèvement 

inférieur ou égal à 1 000 m3 d'eau par an, qu'il soit effectué par une personne physique 

ou une personne morale et qu'il le soit au moyen d'une seule installation ou de plusieurs, 

ainsi que tout rejet d'eaux usées domestiques dont la charge brute de pollution organique 

est inférieure ou égale à 1,2 kg de DBO5. » 

 

Irrigation :  

 

Apport d'eau réalisé sur un terrain cultivé ou une prairie en vue de compenser 

l'insuffisance des précipitations et/ou des réserves hydriques du sol et, ainsi, de 

permettre le plein développement des plantes. (Dictionnaire LAROUSSE) 

 

Activité agricole : 

 

Art. L 311.1 du Code rural, «Sont réputées agricoles toutes les activités 

correspondant à la maîtrise et à l'exploitation d'un cycle biologique de caractère végétal 

ou animal et constituant une ou plusieurs étapes nécessaires au déroulement de ce cycle 

ainsi que les activités exercées par un exploitant agricole qui sont dans le prolongement 

de l'acte de production ou qui ont pour support l'exploitation. Les activités de cultures 

marines sont réputées agricoles, nonobstant le statut social dont relèvent ceux qui les 

pratiquent. Il en est de même des activités de préparation et d'entraînement des équidés 

domestiques en vue de leur exploitation, à l'exclusion des activités de spectacle. Il en est 

de même de la production et, le cas échéant, de la commercialisation, par un ou plusieurs 

exploitants agricoles, de biogaz, d'électricité et de chaleur par la méthanisation, lorsque 
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cette production est issue pour au moins 50 % de matières provenant d'exploitations 

agricoles. Les revenus tirés de la commercialisation sont considérés comme des revenus 

agricoles, au prorata de la participation de l'exploitant agricole dans la structure 

exploitant et commercialisant l'énergie produite. Les modalités d'application du présent 

article sont déterminées par décret. [..] » 

 

Les préleveurs relevant d’une gestion collective au sens de l’article R-211-111 CE: 

 

Ce sont les préleveurs dont un de leurs  ouvrages de prélèvement d’eau est situé 

dans l’emprise du périmètre de l’OUGC et dont le prélèvement d’eau est destiné à 

l’irrigation agricole. 

 

 Dans le cadre de ces demandes d’autorisation, l’OUGC doit également s’intéresser 

aux irrigants c’est-à- dire à ceux qui n’exploitent pas d’ouvrages de prélèvements. 

Autorisation Unique Pluriannuelle (AUP) 

 

 

L’autorisation unique pluriannuelle concerne tous les points de prélèvements « 

destinés à l'irrigation à des fins agricoles », à l'exception des prélèvements à usage 

domestique » (article R. 211-111 CE). Les autorisations de prélèvement « mixtes », c’est-

à-dire pour l’irrigation et un autre usage tel que l’abreuvement, sont concernées pour la 

seule part irrigation. 

 

Réglementation des IOTA :  

 

Article L214-1 Code de l’environnement : « Sont soumis aux dispositions des articles 

L. 214-2 à L. 214-6 les installations ne figurant pas à la nomenclature des installations 

classées, les ouvrages, travaux et activités réalisés à des fins non domestiques par toute 

personne physique ou morale, publique ou privée, et entraînant des prélèvements sur les 

eaux superficielles ou souterraines, restitués ou non, une modification du niveau ou du 

mode d'écoulement des eaux, la destruction de frayères, de zones de croissance ou 

d'alimentation de la faune piscicole ou des déversements, écoulements, rejets ou dépôts 

directs ou indirects, chroniques ou épisodiques, même non polluants. » 
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Annèxè II - Abrè viations 

 

AE : Agence de l’Eau 

AG : Adour Garonne 

ASA : Association Syndicale Autorisée 

Art. : Article 

AUP : Autorisation Unique Pluriannuelle 

CA : Chambre d’Agriculture 

CRA NA : Chambre Régionale d'Agriculture Nouvelle Aquitaine 

CE : Code de l’Environnement 

CODERST : Conseil De l’Environnement et des Risques Sanitaires et Technologiques 

CODOR : Comité D’Orientation 

COTECH : Comité TECHnique 

DDT : Direction Départementale des Territoires 

DDTM : Direction Départementale des Territoires et de la Mer  

DOE : Débit Objectif d’Etiage 

DREAL : Direction Régionale de l'Environnement, de l'Aménagement et du 

Logement 

EEVP : Etude d’Etablissement du Volume Prélevable 

EPTB : Etablissement Public Territorial de Bassin 

IOTA : Installations, Ouvrages, Travaux et Activités 

ONEMA : Office National de l'Eau et des Milieux Aquatiques 

OPA : Organisation Professionnelle Agricole 

OUGC : Organisme Unique de Gestion Collective de l’eau 

RAR : Recommandé avec Accusé de Réception 

RI : Règlement Intérieur 

SAGE : Schéma d’Aménagement et de Gestion des Eaux 

SAR : Société d’Aménagement Régional 

SDAGE : Schéma Directeur d’Aménagement et de Gestion des Eaux 

ZRE : Zone de Répartition des Eaux 
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(670(-08,(,).=08/9*(,),967)0(70./4,)'.6,)/(,)-09=0.;;(,)F

K])̂,,10()16();8,,896)'+.--182)'+.//9;-.=6(;(67)(7)'()/96,(8*).1-0O,)'(,)-(0,966(,)(G(0_.67)'(,)./785874,).=08/9*(,)F

I])̀(17)0(;-*802)-.0)'4*4=.7896)'()*+?7.7)(7)'.6,)'(,)/96'87896,)@8G4(,)-.0)'4/0(72)'(,)7a/M(,)'()/9**(/7(2)'()70.87(;(67)(7)'(
/96,(05.7896)'(,)'9664(,)86'858'1(**(,)0(*.785(,).1G)(G-*987.7896,).=08/9*(,).1G)@86,)'(),8;-*8@8(0)*(,)-09/4'10(,
.';868,70.785(,):18)*(10),967).--*8/.A*(,)F

b])̂,,10()16();8,,896)'(),(058/()-1A*8/)*84()3)*.)-9*878:1()'+86,7.**.7896)-910)*()/9;-7()'()*+?7.7)(7)'(,).1790874,)/M.0=4(,)'(
*.)=(,7896)'(,).8'(,)3)*+86,7.**.7896):18)*(),91M.87(672)'967)*(,);9'.*874,),967)'4@868(,)-.0)'4/0(7>)?6)c90,(2)/(77();8,,896)(,7
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H(,)708A16.1G)'()*+90'0()C1'8/8.80(),967)/9;-47(67,)-910)/966.º70()'(,)04/*.;.7896,)0(*.785(,)3)*+47.A*8,,(;(67)'(,)*8,7(,
4*(/790.*(,)-910)*(,)/M.;A0(,)'+.=08/1*710(>
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?8F;273823-Q,7:-,==8932-8=3-:3993-4;971;2,:7<=-4,=?-93?-.<=47:7<=?-F2;K83?-E-95,2:7.93-+@-ABBDB\@

+3?-./,0123?-:3227:<27,93?-G87-.<=:23K73==3=:-,8>-F23?.27F:7<=?-9;67?9,:7K3?-<8-2;69303=:,723?-48-:7:23-̂32-48-F2;?3=:-97K23
F38K3=:-S:23-?8FF270;3?-F,2-4;.23:@-+3-0,=4,:-43?-;98?-458=3-./,0123-:3227:<27,93-,7=?7-?8FF270;3-F23=4-Q7=
700;47,:303=:@

_̀ abcdefghhhgig_̀ ajkeflgmnaoecpqrdqefgseatpfguvedcprflgwxyz{yg|gwxyz{}~
�fpdc�tgygig�eoatcladc�tgfdg��tpdc�ttfjftd�guvedcprflgwxyz{yg|gwxyz{}~
��� !"#$%&'�)'

�/,0123?-45,627.89:823-�2,=.3-3?:-95;:,197??303=:-F8197.M-F9,.;-E-9,-:S:3-48-2;?3,8-4;Q7=7-E-95,2:7.93-+@-AB\DBM-/,1797:;-E
23F2;?3=:32-,8F2R?-43-95J:,:M-43?-.<993.:7K7:;?-:3227:<27,93?-3:-43-9382?-;:,197??303=:?-F8197.?M-43-95�=7<=-382<F;3==3-,7=?7
G85,8-F9,=-7=:32=,:7<=,9M-93?-7=:;2S:?-=,:7<=,8>-43-95,627.89:823@
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������ !"#$�%�&'()*(� "+��,' "- (*".*� "'/,!()*0"-��") !"- �!/,, !"-(�)&1( !"� ,*&/,,0 !"2")$�)&,0�"-�0'0# ,*"!(�"*/(* !
) !"1( !*&/,!"� )�*&3 !"2")$�%�&'()*(� 4"2")�"3�)/�&!�*&/,"# "! !"-�/#('*&/,!4"2")�"5&)&6� "5/�.*7�/&!4"2")�"-�/* '*&/," *"�(
#03 )/-- � ,*"#(���) "# !"� !!/(�' !",�*(� )) !4" *"2")$��0,�% � ,*"#("* ��&*/&� 8"9)"- (*4" ,"/(*� 4"0� **� "# !"�3&!" *
5/��() �"# !"-�/-/!&*&/,!"!(�"*/(* "1( !*&/," ,*��,*"#�,!"! !"'/�-0* ,' !" *"3&!�,*") "#03 )/-- � ,*"#(���) "# 
)$�%�&'()*(� 4"# ")�"5/�.*" *"#("* ��&*/&� 8

9)"� �-)&*") !"�&!!&/,!"!(&3�,* !":

7"&)"'/,*�&�( 4",/*��� ,*"-��"! !"�3&!4"2")�"#05&,&*&/,"# !"/�& ,*�*&/,!" *"# !"'/,#&*&/,!"# "�&! " ,"/ (3� "# !"-/)&*&1( !
�%�&'/) !4"#("#03 )/-- � ,*"�(��)" *"# ")$ ,3&�/,, � ,*4"#05&,& !"-��")$;*�*" *")$<,&/," (�/-0 ,, 4"�&,!&"1( "#�,!") "'�#� 
&,* �,�*&/,�)"=

7"&)"�--/�* "!/,"'/,'/(�!"2")�"'//-0��*&/,"-/(�") "#03 )/-- � ,*"# ")$�%�&'()*(� "# !"-�>!"*& �!"=

7"&)"�!!(� ")�"% !*&/,"#$(,"/�! �3�*/&� ",�*&/,�)"# ")$&,!*�))�*&/,"-/(�"�,�)>! �") !"#/,,0 !"� )�*&3 !"2")$&,!*�))�*&/," *"2")�
*��,!�&!!&/,4"1($&)"� '( &)) ",/*��� ,*"�(-�6!"# ")$0*��)&!! � ,*"� ,*&/,,0"2")$��*&') "?8"@A@7A" *"�(-�6!"# !"/�%�,&!� !
� ,*&/,,0!"2")$��*&') "?8"BC@7A"=

7"&)"�!!(� ")�"'/)) '* " *") "*��&* � ,*"# "#/,,0 !"� )�*&3 !"�(D" D-)/&*�*&/,!4"'/)) '*0 !"-��") !"0*��)&!! � ,*!"� ,*&/,,0!"2
)$��*&') "?8"CAC7B4"1(&"!/,*",/*��� ,*"� 1(&! !"-��") "�6%) � ,*"E<;F"CGAHIJCK"#("L��) � ,*" (�/-0 ," *"#("�/,! &)"#("K
���!"CGAH"� )�*&5"�(D"��)�#& !"�,&��) !"*��,!�&!!&�) !" *"�/#&5&�,*" *"���/% �,*"' �*�&,!"�'* !"#�,!") "#/��&, "# ")�"!�,*0
�,&��) 4"#&*"M")0%&!)�*&/,"!(�")�"!�,*0"�,&��) "N"=

7"&)"- (*"�!!(� �")�"'/)) '* " *") "*��&* � ,*"# "#/,,0 !"� )�*&3 !"2")$&# ,*&5&'�*&/," *"2")�"*��O��&)&*0"# !"�,&��(D4"1(&"!/,*
� 1(&! !"-��") "�.� "�6%) � ,*8

PQRSTUVWXYZ[\]

?$0*��)&!! � ,*"������ !"#$�%�&'()*(� "+��,' "�!!(� ")$�,&��*&/,"# ")$ ,! ��) "#("�0! �("# !"'����� !"#$�%�&'()*(� " *
� -�0! ,* "' "# �,& �"�(-�6!"# !"- �!/,, !"-(�)&1( !"� ,*&/,,0 !"�("-� �& �"�)&,0�"# ")$��*&') "?8"̂A@7A8

_"' "*&*� ":

À"9)"0)��/� 4"�3 '") "�0! �(4")�"!*��*0%& ",�*&/,�) "#("�0! �("# !"'����� !"#$�%�&'()*(� "#/,*"&)"�''/�-�%, ") "#0-)/& � ,*
 ,"�0%&/,"=

C̀"9)" !*"&,5/��0"# !"-�/a *!"# "�0/�%�,&!�*&/,"#("�0! �(" *") !"�''/�-�%, "=

@̀"9)"%6� ") !"-�/a *!"# "-/�*0 ",�*&/,�) "&,*0� !!�,*") "�0! �(" *"- (*" ,"'/,5& �")�"��b*�&! "#$/(3��% "2"(,"�(*� 
0*��)&!! � ,*"# "' "�0! �(8"? !"#0- ,! !"� )�*&3 !"�(D"-�/a *!"# "-/�*0 ",�*&/,�) 4"�#/-*0!"-��"#0)&�0��*&/,"# "������ !
#$�%�&'()*(� "+��,' 4"'/,!*&*( ,*"-/(�") !"0*��)&!! � ,*!"#("�0! �("# !"#0- ,! !"/�)&%�*/&� !"#/,*") !"�/#�)&*0!"# 
�0-��*&*&/,"!/,*"5&D0 !"-��"#0'� *"=

J̀"9)"#03 )/-- "(, "/c� ",�*&/,�) "# "! �3&' !"�&! " ,"d(3� 4"03 ,*( )) � ,*"�3 '"# !"�#�-*�*&/,!")/'�) !4"-��"'��1( 
0*��)&!! � ,*"#("�0! �(" *" ,"�!!(� ") "!(&3&"=

^̀"9)"0)��/� " *"� *" ,"d(3� 4"! ()"/("'/,a/&,* � ,*"�3 '"#$�(*� !"0*��)&!! � ,*!"#("�0! �(4"# !"-�/%���� !"#$&,*0�.*
%0,0��)"#/,*") "'���-" D'6# ") "'�#� "�0%&/,�)8"� !"-�/%���� !"� %�/(- ,*") !"�'*&/,!" *") !"5&,�,' � ,*!"'/,'/(��,*"2
(,"�.� "/�a '*&5" *"� *��' ,*") !"! �3&' !"�(D" ,*� -�&! !"�%�&'/) !"1(&"'/,'/(� ,*"2"' !"-�/%���� !"=

H̀"9)"'�0 "�("�0,05&' "# ")$ ,! ��) "# !"0*��)&!! � ,*!"#("�0! �("# !"! �3&' !"'/��(,!"#/,*") !"�6%) !"# "5/,'*&/,, � ,*
 *"# "5&,�,' � ,*"!/,*"5&D0 !"-��"#0'� *"=

B̀"9)"�#/-* "# !",/�� !"'/��(, !4"1(&"- (3 ,*".*� "�!!/�*& !"#$&,#&'�* (�!"#$�'*&3&*0" *"# "- �5/���,' 4"-/(�") "!(&3&"# 
)$ D �'&' "# !"�&!!&/,!"# !"0*��)&!! � ,*!"#("�0! �(",/*��� ,*"-/(�")$0*��)&!! � ,*"# !"#/,,0 !"�#�&,&!*��*&3 !4
&��/�&)&6� !4"�(#%0*�&� !" *"'/�-*��) !" *")�"'/,!/)&#�*&/,"# !"'/�-* !"#("�0! �(8"9)"!$�!!(� 4"�3 '")$�--(&"# !"�(*/�&*0!"# 
*(* )) 4"#("� !- '*"# "' !",/�� !"=

è"9)"- (*"#&)&% ,* �"/("� , �"# !"�(#&*!4"2"!/,"&,&*&�*&3 "/("2")�"# ��,# "#$(,"0*��)&!! � ,*"#("�0! �(4"� )�*&5!"�(
5/,'*&/,, � ,*"/("2")�"!&*(�*&/,"5&,�,'&6� "# !"0*��)&!! � ,*!4"#/,*") !"'/,')(!&/,!"!/,*"*��,!�&! !"�(D"0*��)&!! � ,*!
'/,' �,0!" *"2") (�"�(*/�&*0"# "*(* )) 8"_"' *" c *4"�&,!&"1( "-/(�"*/(* !") !"�&!!&/,!"#/,*"&)"�")�"'���% 4"&)"�0,05&'& "#$(,"#�/&*
#$�''6!"2"*/(!"#/'(� ,*!" *"2"*/(* !"#/,,0 !" *"��! !"# "#/,,0 !"# !"0*��)&!! � ,*!8"� �*�&, !"# !"� '/���,#�*&/,!
5/��()0 !4"!/(�&! !"2"(, "-�/'0#(� "'/,*��#&'*/&� 4"- (3 ,*"!$&�-/! �"�(D"0*��)&!! � ,*!"�(#&*0!"#�,!"# !"'/,#&*&/,!
5&D0 !"-��"3/& "�0%) � ,*�&� "=

K̀"9)"�--/�* "�(D"0*��)&!! � ,*!"#("�0! �(4"# "!�"-�/-� "&,&*&�*&3 "/("2") (�"# ��,# 4") "'/,'/(�!",0' !!�&� "2") (�
5/,'*&/,, � ,*" *"2") (�!"�'*&/,!"#�,!") !"#/��&, !"* '�,&1( 4"a(�&#&1( 4"0'/,/�&1( " *"5&,�,'& �"�&,!&"1( "#�,!"' )(&"# 
)�"'/��(,&'�*&/,"&,!*&*(*&/,, )) "=

AG̀"9)"#05&,&*") !"/�& ,*�*&/,!" *"� *" ,"d(3� ")�"!*��*0%& "#("�0! �(" ,"��*&6� "&,5/���*&1( 8"_"' "*&*� 4"&)"%6� ") "!>!*6� 
#$&,5/���*&/,"# !"0*��)&!! � ,*!"#("�0! �("=

AÀ"9)"#05&,&*")�"-/)&*&1( "#$�'��*!"#("�0! �(" *"�!!(� ")�"5/,'*&/,"# "' ,*��) "#$�'��*!"�("! ,!"#("'/# "# ")�"'/���,# 
-(�)&1( "-/(�") "'/�-* "# !"0*��)&!! � ,*!"#("�0! �("=

AC̀"9)"#05&,&*" *"!(&*")�"�&! " ,"d(3� "# ")�"-/)&*&1( "%0,0��) "#("�0! �(" ,"��*&6� "# "% !*&/,"# !"- �!/,, )!"# !"'����� !
 *"� *" ,"-)�' "(, "% !*&/,"-�03&!&/,, )) "# !" �-)/&!4"# !" c '*&5!" *"# !"'/�-0* ,' !"�(",&3 �(",�*&/,�)8"f�,!"' "'�#� 4
&)"� -�0! ,* ")$ ,! ��) "# !"0*��)&!! � ,*!"#("�0! �(" ,"��*&6� "!/'&�) " *"!&%, 4" ,") (�",/�4"*/(*"�''/�#",�*&/,�)"1($&)"�
,0%/'&04"�-�6!">"�3/&�"0*0"�(*/�&!0"-��")�"! !!&/,"/(4" ,"'�!"#$(�% ,' 4"- ,#�,*")$&,* �3�)) "# !"! !!&/,!4"-��") "'/,! &)
#$�#�&,&!*��*&/,"���&)&*0"-��")�"! !!&/,8"9)"'/,*�&�( "2")$����/,&!�*&/,",�*&/,�) "# !"'/,#&*&/,!"#$ �-)/&" *"# "*��3�&)"# !
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'()*+,-./-01,)'/-2

345-67-01'78,)-.),-+0'8+)9)*+,-,/0-7),-.:**1),;-<-=:9>08,-?-='0'=+@0)->)0,:**)7;-.1+)*/),->'0-7),-1+'A78,,)9)*+,-./-01,)'/;
*:+'99)*+-'/B-C8*,-.D1+'A78,,)9)*+-.D/*-1+'+-C8*'*=8)0-)+-.D/*-A87'*-,:=8'7-=:*,:78.1,-./-01,)'/-:/-.)-7D)B1=/+8:*-.)
98,,8:*,-.D8*+10E+->/A78=-2

3F5-67-0)*.-=:9>+)-.),-'=+8:*,-9)*1),->'0-7),-1+'A78,,)9)*+,-./-01,)'/->:/0->0:9:/G:80-7'-01./=+8:*-.)-7D/+878,'+8:*-.),
>0:./8+,->H<+:>H'09'=)/+8I/),-)*-'>>78='+8:*-.)-7D'0+8=7)-JK-L3MN3;-.'*,-7)-='.0)-.D/*-0'>>:0+-0)98,-=H'I/)-'**1)-'/B
98*8,+0),-=H'0(1,-.)-7D'(08=/7+/0)-)+-.)-7D)*G80:**)9)*+K

JD1+'A78,,)9)*+-OH'9A0),-.D'(08=/7+/0)-P0'*=)-)B)0=)-7D)*,)9A7)-.),-98,,8:*,-,/,9)*+8:**1),-'/-A1*1C8=)-.),-:0('*8,9),
8*+)0N1+'A78,,)9)*+,-./-01,)'/-9)*+8:**1,-?-7D'G'*+N.)0*8)0-'78*1'-.)-7D'0+8=7)-JK-L3FNQK

R*-.1=0)+-)*-O:*,)87-.DS+'+-C8B)-7),-=:*.8+8:*,-.D'>>78='+8:*-./->01,)*+-'0+8=7)K

TUVWXYZ[\]̂_̀_

OH'9A0),-.D'(08=/7+/0)-P0'*=)-),+-=:9>:,1)-.),->01,8.)*+,-.),-=H'9A0),-.1>'0+)9)*+'7),;-8*+)0.1>'0+)9)*+'7),;
01(8:*'7),-)+-8*+)001(8:*'7),-.D'(08=/7+/0);-.),->01,8.)*+,-.),-=H'9A0),-.D'(08=/7+/0)-.)-01(8:*-'8*,8-I/)-.),->01,8.)*+,-.),
=H'9A0),-+)008+:08'7),K-a:/+)C:8,;-7)->01,8.)*+-17/-.)-OH'9A0),-.D'(08=/7+/0)-P0'*=)->)/+-0)*:*=)0-?-,:*-9'*.'+-.)
>01,8.)*+-.)-7D/*)-.)-=),-=H'9A0),K-J),->01,8.)*+,->)/G)*+-E+0)-,/>>711,->'0-/*-.171(/1-17/-.'*,-=H'I/)-=H'9A0)K-J),
=:*.8+8:*,-.)-0)>01,)*+'+8:*-.),-=H'9A0),-8*+)0.1>'0+)9)*+'7),;-8*+)001(8:*'7),-)+-.),-=H'9A0),-.)-01(8:*-?-OH'9A0),
.D'(08=/7+/0)-P0'*=)-,:*+-C8B1),->'0-.1=0)+K

b)/G)*+-'.H10)0-?-OH'9A0),-.D'(08=/7+/0)-P0'*=);-'/-*:9-.)-7)/0-1+'A78,,)9)*+-c

N7)->01,8.)*+-.)-7'-=H'9A0)-1=:*:98I/)-9/7+8>0:C),,8:**)77)-.)-d'8*+Ne'0+H17)9<-2

N7)->01,8.)*+-.)-7'-=H'9A0)-=:*,/7'80)-8*+)0>0:C),,8:**)77)-.)-d'8*+Nf'0+8*-2

N7)->01,8.)*+-.)-7'-=H'9A0)-.D'(08=/7+/0);-.)-=:99)0=);-.D8*./,+08);-.)-91+8)0,-)+-.)-7D'0+8,'*'+-.)-d'8*+Nb8)00)N)+Nf8I/)7:*
2

N7)->01,8.)*+-.)-7'-=H'9A0)-.D'(08=/7+/0)-.)-g:/G)77)NO'71.:*8)-2

N7)->01,8.)*+-.)-7'-=H'9A0)-.D'(08=/7+/0)-)+-.)-7'->E=H)-7'(:*'80)-.)-b:7<*1,8)-C0'*h'8,)-2

N7)->01,8.)*+-.)-7'-=H'9A0)-.)-=:99)0=);-.D8*./,+08);-.)-91+8)0,-)+-.)-7D'(08=/7+/0)-.),-i7),-j'778,-)+-P/+/*'K

J),-9:.'78+1,-.)-7'-=::>10'+8:*-.)-=H'=/*)-.)-=),-=H'9A0),-'G)=-7D',,)9A71)->)09'*)*+)-.),-=H'9A0),-.D'(08=/7+/0)
,:*+-.1C8*8),->'0-/*)-=:*G)*+8:*->',,1)-)*+0)-)77),K

TUVWXYZ[\]̂_̀k

J),-'0+8=7),-JK-L33N3M;-JK-L33N33;-JK-L3FNQ-)+-JK-L3FN4;-,:*+-'>>78='A7),-?-OH'9A0),-.D'(08=/7+/0)-P0'*=)K

lmnopqrstuvtwtxpyozypqpz{yt|z}}~{syt��rqp|�syt������t�t�������
TUVWXYZ[\]̂k̀^

67-),+->:/0G/-'/B-.1>)*,),-.)-C:*=+8:**)9)*+-.),-=H'9A0),-.1>'0+)9)*+'7),-.D'(08=/7+/0);-*:+'99)*+-'/-9:<)*-.)-7'-+'B)
>:/0-C0'8,-.)-=H'9A0),-.D'(08=/7+/0)->01G/)->'0-7D'0+8=7)-3�MF-./-=:.)-(1*10'7-.),-89>�+,K

������
��������������������� ��¡¢£¤¥¦£������§¦̈©��ª��««����¬§�­¤£�̈§̈����¤§®�¤§̄£����°¦����̈��£�̄§�̈§®£�¤£�̈����¡£�±�̄¬²§¦̈�¢̄£��©
��ª������¢��£�¦�¦§̄�²£̈��£�̄§�°³¢́£�¤§¦�̈�¤£�£µ̈�¶�®¡£·�°��¦�����·�±��·̧�¹©

TUVWXYZ[\]̂k̀º

6N-J),-=H'9A0),-.D'(08=/7+/0)->)/G)*+;-.'*,-7)/0-=80=:*,=08>+8:*;-01'78,)0-.),-'=+8:*,-.D8*+10E+-(1*10'7-0)7)G'*+-.)-7)/0,-=H'9>,
.)-=:9>1+)*=);-=01)0-:/-,/AG)*+8:**)0-+:/,-1+'A78,,)9)*+,;-8*,+8+/+8:*,-:/-,)0G8=),-.D/+878+1-'(08=:7);-+:/+),-)*+0)>08,),
=:77)=+8G),-.D8*+10E+-'(08=:7)K

J),-=H'9A0),-.D'(08=/7+/0)->)/G)*+->',,)0;-.'*,-7),-7898+),-.)-7)/0,-=:9>1+)*=),;-.),-=:*G)*+8:*,-'G)=-7DS+'+-)+-7),
=:77)=+8G8+1,-+)008+:08'7),;-'8*,8-I/)-7),-1+'A78,,)9)*+,->/A78=,-I/8-7)/0-,:*+-0'++'=H1,;->:/0-8*+)0G)*80-.'*,-7),-.:9'8*),
'(08=:7);-C:0),+8)0-)+-0/0'7K

J),-=H'9A0),-.D'(08=/7+/0)->)/G)*+-,)-=:*=)0+)0-'G)=-7),-'/+0),-=H'9A0),-=:*,/7'80),-)*-G/)-.)-=01)0-:/-,/AG)*+8:**)0-.),
:)/G0),-:/-)*+0)>08,),-=:77)=+8G),->01,)*+'*+-/*-8*+10E+-=:99/*K

66K-N-OH'I/)-1+'A78,,)9)*+-./-01,)'/-.),-=H'9A0),-.D'(08=/7+/0)-),+-.:+1-.D/*-A/.()+-/*8I/)K-67->01G:8+-)+-'/+:08,)-7'-+:+'78+1
.),-.1>)*,),-)+-.),-0)=)++),-.)-7D1+'A78,,)9)*+-'»)=+1),-?-,:*-C:*=+8:**)9)*+-)+-'/B-'=+8:*,-0)+0'=1),-.'*,-7),->0:(0'99),
.D8*+10E+-(1*10'7;-<-=:9>08,-=)77),-0)7'+8G),-?-,),-'=+8G8+1,-8*./,+08)77),-)+-=:99)0=8'7),K

666K-N-b'0-.178A10'+8:*-.)-7)/0,-',,)9A71),;->7/,8)/0,-1+'A78,,)9)*+,-./-01,)'/->)/G)*+-.1=8.)0-.)-01'78,)0-.),->0:¼)+,
=:99/*,-,/0-7)-+)008+:80)-.)->7/,8)/0,-.1>'0+)9)*+,-)+-=:*C8)0-7)/0-01'78,'+8:*-?-7D/*-.D)*+0)-)/BK

J),-1+'A78,,)9)*+,-./-01,)'/->)/G)*+-=01)0-)*+0)-)/B;-*:+'99)*+->:/0-7D)B)0=8=)-.)-98,,8:*,-.)-,)0G8=)->/A78=
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A&�1&)�"��,�"#+!�&�� '"�!&�� !&)��$��$+: '" !!,�9�"#+!��%&'�9�.�$&�$�-!&�+'��%&'�+!�� +�%)+$��+'$� '-&!�$&�� !$�$0!"��&)�$�"�
$&)&'�,$�'�%',$�!�&��1�$�&0&!��'��+��))�9�&+6�,)���� !$�%'�$�$��!�� (%���% +'�)&�(�$+'��"��)#&+"��!��9�&+�( �!$�23�4�"�$
$+5'&-�$��6%'�(,$��!�/&1�+'�"# '-&!�$&�� !$�'�� !!+�$�'�%',$�!�&��1�$�&+�!�1�&+�!&�� !&)9�*+�)�*+��$ ���)��! (:'��"�
1 �&!�$9���9�"#&+�'��%&'�9�.�)#&:$�!���"# %% $��� !�"#+!�� +�%)+$��+'$� '-&!�$&�� !$�$0!"��&)�$�"��$&)&'�,$�'�%',$�!�&��1�$�&0&!�
'��+��))��)&�(&> '��,�"�$�$+5'&-�$��6%'�(,$��!�/&1�+'�"�$� '-&!�$&�� !$�'�%',$�!�&��1�$�.���$�(@(�$�,)���� !$9�*+�)�*+��$ ���)�
! (:'��"��1 �&!�$<

P!�&�� '"�"#�!�'�%'�$��%�+��",/�!�'�)�$�� !"��� !$����)�$�( "&)��,$�"��"�5+$� !�"�$��!/ '(&�� !$�$0!"��&)�$�&+�( 0�!�"�$
 +��)$�!+(,'�*+�$�"�$% !�:)�$�"&!$�)#�!�'�%'�$�9�! �&((�!��)#�!�'&!������)&�(�$$&-�'���,)���' !�*+��"��)#�!�'�%'�$�<

=�",/&+��"#&�� '"9�)�$� '-&!�$&�� !$�$0!"��&)�$�%',$�!��$�"&!$�)&��;&(:'��"#&-'��+)�+'�����$&��$/&�$&!��&+6��'��7'�$�"��'�$%���
"�$�1&)�+'$�',%+:)��&�!�$����"#�!",%�!"&!��9�),-&)�(�!��� !$���+,�$�"�%+�$�&+�( �!$�"�+6�&!$�%�+1�!��(���'��.�"�$% $��� !
"�$�%+:)��&�� !$�����'&��$�$+'�+!�$����$0!"��&)�&���$$�:)��.�%&'��'�"��)#�!�'&!���"��)#�!�'�%'�$�9�) '$*+#�)��6�$��<

A#+��)�$&�� !�%&'�)�$� '-&!�$&�� !$�$0!"��&)�$�"�$� +��)$�!+(,'�*+�$�(�$�.�)�+'�"�$% $��� !�" ���$&��$/&�'��)#�!$�(:)��"�$
� !"��� !$�$+�1&!��$�J

Q�@�'��� (%&��:)��&1���)�$��6�-�!��$�"��: !�/ !��� !!�(�!�����"��$,�+'��,�"+�',$�&+��!/ '(&��*+��"��)#�!�'�%'�$��M

Q�!��%&$��!�'&1�'�)#&�� (%)�$$�(�!��! '(&)�"+��'&1&�)�M

Q�%',$�'1�'�)&�)�:�'�,�"���; �6�"�$�$&)&'�,$�"#&���%��'� +�"��'�/+$�'�+!�(�$$&-�<

RSTUVW
XYZ[Y\]̂ ]_Z̀VaVbcd\̀efb_Vbcd\̀efb_VghVijVk_VbdVbYeVZlVgmhnohmppV]Yke[êVqd\Vbcd\̀efb_VhhVk_VbcY\kYZZdZf_VZlVgmhrohsptVkuVgg
v_q̀_]w\_VgmhrxVb_vVq\̂v_Z̀_vVkevqYvèeYZvVvcdqqbeyu_Z̀VduzVdffY\kvVfYbb_f̀e[vVyueVqY\̀_Z̀Vvu\VbdVku\̂_VkuV̀\d{debxVb_vV\_qYvV_̀
b_vVfYZ|̂vV_̀xVk}vVbdVquwbefd̀eYZVk_VbdVq\̂v_Z̀_VbYexVduzVdffY\kvV]_Z̀eYZẐvVaVbcd\̀efb_V~�Vggt�ogVkuVfYk_VkuV̀\d{deb�

X_vVkevqYvèeYZvVvcdqqbeyu_Z̀VaVfY]q̀_\VkuVh_\V]deVgmhpVduzVdù\_vVdffY\kvVfYbb_f̀e[vVaVbc_zf_q̀eYZVk_Vf_uzV]_Z̀eYZẐvVa
bcd\̀efb_V~�VthgtohVkuVfYk_VkuV̀\d{deb�

����������������

A��(&!"&��"��'�%',$�!�&!��"+�%�'$ !!�)�"�$��;&(:'�$�$�,-�&!���!�� ((�$$� !�!&�� !&)��%&'��&�'�� +��!�� ((�$$� !
!&�� !&)��"��� !��'�&�� !����"��%' % $��� !�&�!$��*+��)��(&!"&��"��",),-+,�$0!"��&)9�"��",),-+,�"+�%�'$ !!�)� +�� +��&+�'�
(&!"&��%',1+�.�)#&'���)��A<�CEDDFD�"+�� "��"+��'&1&�)�!��%�+1�!���!�'&�!�'�&+�+!��"�$�'�(�!&�� !��!�(&��7'�9�! �&((�!�9�"�
'��'+��(�!�9�"��� !"+�������"��',%&'���� !�"+��'&1&�)9�"��/ '(&�� !�%' /�$$� !!�))�9�"#&1&!��(�!�9�"��',(+!,'&�� !����"# ��' �
"#&1&!�&-�$�$ ��&+69�"��(�$+'�$�"��"�$��%)�!�����"��'+%�+'��"+�� !�'&��"���'&1&�)9�� !/ '(,(�!��.�)#&'���)��A<�CDEDF?�"+�(@(�
� "�<
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*+,-./012+.-,3450,/6+0-,1786+/0-,+0,9:;;7117:0,0/-7:0/<+,=/.7-/7.+,:5,+0,9:;;7117:0,0/-7:0/<+,3+,9:09+.-/-7:0,+-,3+
=.:=:17-7:0,:5,3450,/6+0-,+>+.?/0-,50,;/03/-,3+,38<8658,1@0379/<A,3+,38<8658,35,=+.1:00+<,:5,-:5-,/5-.+,;/03/-,=.8B5,C
<4/.-79<+,*D,EFGGHG,3537-,9:3+A,3/01,<+,9/3.+,3450,-./012+.-,=/.-7+<,:5,-:-/<,34/9-7B7-8A,+1-,1:5;71,C,</,=.:9835.+,=.8B5+,/5>
/.-79<+1,*D,EFGFHG,+-,*D,EFEGHI,35,;J;+,9:3+D,*/,;89:00/711/09+,3+,9+1,371=:17-7:01,+1-,=507+,3/01,<+1,9:037-7:01,=.8B5+1,C
<4/.-79<+,*D,EFKGHG,3537-,9:3+D

*+,<79+097+;+0-,3450,/6+0-,1786+/0-,+0,9:;;7117:0,0/-7:0/<+,=/.7-/7.+,:5,+0,9:;;7117:0,0/-7:0/<+,3+,9:09+.-/-7:0,+-,3+
=.:=:17-7:0,:5,/@/0-,9+118,34@,1786+.,3+=571,;:701,3+,3:5L+,;:71,:5,+>+.?/0-,50,;/03/-,3+,38<8658,1@0379/<,:5,/@/0-,9+118
3+,<4+>+.9+.,3+=571,;:701,3+,3:5L+,;:71,+1-,1:5;71,C,</,=.:9835.+,=.8B5+,/5>,/.-79<+1,*D,EFGGHK,+-,*D,EFEGHG,35,;J;+,9:3+D,*/
;89:00/711/09+,3+,9+1,371=:17-7:01,+1-,=507+,3/01,<+1,9:037-7:01,=.8B5+1,C,<4/.-79<+,*D,EFKGHG,3537-,9:3+D

*+,<79+097+;+0-,3450,/6+0-,+>+.?/0-,50,;/03/-,3+,38<8658,35,=+.1:00+<,:5,-:5-,/5-.+,;/03/-,=.8B5,/5>,/.-79<+1,*D,EFGGHG,+-
*D,EFGGHE,35,;J;+,9:3+,:5,/@/0-,9+118,3+,<4+>+.9+.,3+=571,;:701,3+,17>,;:71,0+,=+5-,70-+.B+07.,M54/=.N1,/5-:.71/-7:0,3+
<4701=+9-+5.,35,-./B/7<D,O<,+1-,1:5;71,C,</,=.:9835.+,=.8B5+,C,<4/.-79<+,*D,EFEGHG,3537-,9:3+D,*/,;89:00/711/09+,3+,9+1
371=:17-7:01,+1-,=507+,3/01,<+1,9:037-7:01,=.8B5+1,/5>,/.-79<+1,*D,EFKEHG,C,*D,EFKPHG,35,;J;+,9:3+D

QRSTUVWXYZ[\]\

*+1,/6+0-1,3+1,9̂/;_.+1,34/6.795<-5.+,.+9.5-81,=:5.,J-.+,/̀+9-81,C,3+1,1+.B79+1,3:0-,<4/9-7B7-8,+1-,=.7097=/<+;+0-,3+,0/-5.+
70351-.7+<<+,+-,9:;;+.97/<+,.+<NB+0-,3450+,17-5/-7:0,9:0-./9-5+<<+,3+,3.:7-,=.7B8D

a0,9/1,3+,2517:0,+0-.+,8-/_<711+;+0-1,35,.81+/5,;+0-7:0081,C,<4/.-79<+,*D,bGcHGA,<+,=+.1:00+<,+0,2:09-7:0,3/01,9+1
8-/_<711+;+0-1,+1-,-./0128.8,3+,=<+70,3.:7-,/5,0:5B+<,8-/_<711+;+0-D

*/,;J;+,.N6<+,+1-,/==<79/_<+,+0,9/1,3+,-./012+.-,34/9-7B7-81,70-+.B+05,+0,/==<79/-7:0,3+,<4/.-79<+,*D,bGFHED

*:.1M5+,15.B7+0-,50+,;:37279/-7:0,3/01,</,17-5/-7:0,d5.737M5+,3+,<4+;=<:@+5.,3/01,<+1,9/1,3+,2517:0,:5,3+,-./012+.-,34/9-7B7-81
;+0-7:0081,/5>,3+5>7N;+,+-,-.:717N;+,/<708/1A,-:51,<+1,9:0-./-1,3+,-./B/7<,+0,9:5.1,/5,d:5.,3+,</,;:37279/-7:0,15_171-+0-,+0-.+
<+,0:5B+<,+;=<:@+5.,+-,<+,=+.1:00+<,3+,<48-/_<711+;+0-D

e:5-+2:71A,+0,9/1,3+,-./012+.-,=/.-7+<,34/9-7B7-81A,<+,=+.1:00+<,9:09+.08,+1-,;71,C,371=:17-7:0A,<+,9/1,89̂8/0-,C,-+;=1,=/.-/68A,3+
<4+0-7-8,.+=.+0/0-,<4/9-7B7-8D

*+1,;:3/<7-81,3+,-./012+.-,:5,3+,;71+,C,371=:17-7:0,1:0-,38-+.;708+1,=/.,<+1,701-/09+1,9:;=8-+0-+1A,/=.N1,/B71,3+,</
9:;;7117:0,0/-7:0/<+,=/.7-/7.+,701-/5.8+,+0,/==<79/-7:0,3+,</,<:7,0f,bEHGKGG,35,Gc,389+;_.+,GIbE,.+</-7B+,C,<48-/_<711+;+0-
:_<76/-:7.+,3450,1-/-5-,35,=+.1:00+<,/3;7071-./-72,3+1,9̂/;_.+1,34/6.795<-5.+A,3+1,9̂/;_.+1,3+,9:;;+.9+,+-,3+1,9̂/;_.+1,3+
;8-7+.1D

QRSTUVWXYZ[\]Z

g/01,<+,3:;/70+,3+,<4+/5A,<+1,9̂/;_.+1,34/6.795<-5.+A,+0,-/0-,M54+<<+1,9:0-.7_5+0-,C,</,=.81+.B/-7:0,+-,C,</,B/<:.71/-7:0,3+1
.+11:5.9+1,0/-5.+<<+1,+-,C,</,<5--+,9:0-.+,<+1,9̂/06+;+0-1,9<7;/-7M5+1A,=+5B+0-,1:<<797-+.,<4/5-:.71/-7:0,3+,=.8<NB+;+0-,34+/5
=:5.,<47..76/-7:0,=:5.,<+,9:;=-+,3+,<4+01+;_<+,3+1,=.8<+B+5.1,7..76/0-1,=.8B5+,=/.,<+,hf,35,OO,3+,<4/.-79<+,*D,EGGHK,35,9:3+,3+
<4+0B7.:00+;+0-,+-,+>+.9+.,<+1,9:;=8-+09+1,389:5</0-,3+,<4:9-.:7,3+,9+<<+H97D

QRSTUVWXYZ[\]i
*+1,9̂/;_.+1,34/6.795<-5.+,1:0-,̂/_7<7-8+1,C,5-7<71+.,<+1,/.-79<+1,*D,GbGHKh,C,*D,GbGHFc,+0,B5+,3+,</,.8/<71/-7:0,+-,3+,</,6+1-7:0
3+1,:5B./6+1,089+11/7.+1,C,</,;:_7<71/-7:0,3+1,.+11:5.9+1,+0,+/5,3+1-708+1,C,<47..76/-7:0,/6.79:<+D,*+,9/1,89̂8/0-A,7<,+1-,=.:9838
C,50+,1+5<+,+0M5J-+,=5_<7M5+,/5,-7-.+,3+,<4/.-79<+,*D,GbGHKP,35,=.81+0-,9:3+A,3+1,/.-79<+1,*D,EGFHG,C,*D,EGFHh,35,9:3+,3+
<4+0B7.:00+;+0-,+-A,147<,@,/,<7+5A,3+,</,389</./-7:0,345-7<7-8,=5_<7M5+D
jklmnopqrsrtrunvmwvnonwxvrpqylonzqvrl{rvolo{or|qvrvlylpn}vr~q~�pqvr|qvr�kl~�pqvr|�l�pn�{yo{pq�r��pon�yqv
������r�r�������
QRSTUVWXYZ[Z][

*+,;/03/-,3+,.+=.81+0-/0-,3+1,1/</.781,C,</,9̂/;_.+,34/6.795<-5.+,0+,=+5-,+0-./�0+.,/5950+,3719.7;70/-7:0,+0,;/-7N.+
34+;_/59̂+,:5,3+,=.:;:-7:0,/5,1+70,3+,<4+0-.+=.71+D

*4+>+.979+,35,;/03/-,3+,;+;_.+,3450+,9̂/;_.+,34/6.795<-5.+,0+,=+5-,J-.+,50+,9/51+,3+,.5=-5.+,35,9:0-./-,3+,-./B/7<,=/.
<4+;=<:@+5.A,C,=+70+,3+,3:;;/6+1,+-,70-8.J-1,/5,=.:27-,35,1/</.78D

QRSTUVWXYZ[Z]�

*+1,+;=<:@+5.1,1:0-,-+051,3+,</711+.,/5>,1/</.781,3+,<+5.,+0-.+=.71+A,8<51,/5>,9̂/;_.+1,34/6.795<-5.+A,<+,-+;=1,089+11/7.+,C
<4+>+.979+,3+,<+5.,;/03/-D

�0,389.+-,=.8971+./,<+1,9:037-7:01,34/==<79/-7:0,3+,9+-,/.-79<+D

QRSTUVWXYZ[Z]�

*+,-+;=1,=/118,=/.,<+1,1/</.781,̂:.1,3+,<4+0-.+=.71+,=+03/0-,<+1,̂+5.+1,3+,-./B/7<,=:5.,<4+>+.979+,3+,<+5.,2:09-7:0,+1-,/117;7<8,C
50+,35.8+,3+,-./B/7<,+̀+9-72,=:5.,</,38-+.;70/-7:0,3+,</,35.8+,3+1,9:0681,=/@81A,35,3.:7-,/5>,=.+1-/-7:01,34/115./09+1,1:97/<+1
+-,/5>,=.+1-/-7:01,2/;7<7/<+1,/7017,M54/5,.+6/.3,3+,-:51,<+1,3.:7-1,M5+,<+,1/</.78,-7+0-,35,2/7-,3+,1:0,/097+00+-8,3/01,<4+0-.+=.71+D

*/,9̂/;_.+,34/6.795<-5.+,.+;_:5.1+,/5>,+;=<:@+5.1,3+1,;+;_.+1,8<51,3+1,3+5>,9:<<N6+1,3+,1/</.781,<+1,1/</7.+1,;/70-+051
=:5.,<+5.,=+.;+--.+,34+>+.9+.,<+5.,2:09-7:0,=+03/0-,<+,-+;=1,3+,-./B/7<,+-,<+1,/B/0-/6+1,+-,9̂/.6+1,1:97/<+1,@,/̀8.+0-1D

QRSTUVWXYZ[Z]\
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./0123/432/5/46078901:/571;</=90>:=40?81892@0/A/9B8460=40584>860>/05/5C9/0>:=4/03D85C9/0>:8E923=16=9/0;=08<84603/??@0>/
1:/A/93/90>/7=2?05;24?0>/0?2A05;2?0/?60?;=52?0F018079;3@>=9/079@G=/0F01:896231/0.H0IJKKLM0>=03;>/0>=0698G821H0N10/40/?60>/05O5/0>=
123/432/5/460>/?0384>2>86?08=A0P;4362;4?0>/05/5C9/0>:=4/03D85C9/0>:8E923=16=9/0>Q?01807=C123862;40>/?0384>2>86=9/?
7/4>8460=4/0>=9@/0>/069;2?05;2?H0.;9?R=/01/0?81892@0/4038=?/0/?60626=1829/0>:=403;469860F0>=9@/0>@6/9524@/0;=0>:=403;469860>/
698G82106/57;9829/S0210C@4@P232/0>/?05O5/?0E898462/?0/6079;6/362;4?0R=/03/11/?0R=20?;460833;9>@/?078901:896231/0.H0IJKKLM079@326@
8=A0>@1@E=@?0?<4>238=A0626=1829/?0>/06/1?03;46986?H0T84?01/?0C9843D/?0>:8362G26@0F0389836Q9/0?82?;442/9S01/?0>@182?0>/079;6/362;4
>@P242?032L>/??=?0?;46079;1;4E@?0>:=4/0>=9@/0@E81/0F01807@92;>/0D8C26=/11/0>:246/99=762;40>/01:8362G26@0>=0?81892@H0./?
>2?7;?262;4?0>/?0896231/?0.H0IJIILK0/60.H0IJIILJ0>=03;>/0>=0698G8210?;4608771238C1/?08=A0?81892@?0G2?@?078901/079@?/460896231/H

UVWXYZ[\]̂_̂`̂

./?0>2?7;?262;4?0>/?0896231/?0.H0aKaLK0F0.H0aKaLJ0>=079@?/4603;>/03;43/9484601/?0?81892@?0@1=?0>/?03D85C9/?0>:8E923=16=9/
?:87712R=/4608=A0?81892@?0>=0?/36/=90>/?024>=?692/?08E923;1/?0/608125/46829/?0>@?2E4@?03;55/05/5C9/?08??;32@?078901/
3;552??829/0>/0180b@7=C12R=/H

cdefghigfhjhklmnofgphqrmsfdtuveufghwmofxsyz
klm{defghigfhjhklmnofgphqy{mfegng|emvgphwmofxsyz
}gtedx|h~hjhi|pedeuedx|hgehmeefdouedx|p�hwmofxsyz
�fedtvgh��~~��hwmofxsyz

./?03D85C9/?0>:8E923=16=9/0?;460>/?
@68C12??/5/46?0 7=C123?
@3;4;52R=/?0�0/11/?07/=G/46S0/403/66/0R=8126@S083R=@929S09/3/G;29S07;??@>/9S0/579=46/9S0812@4/9S0/?6/90/40�=?623/H

�24?20R=:210/?60>260F01:896231/0K/90>/01801;204�0a�LKKK�0>=0K�04;G/5C9/0K�a�S01:=?8E/0>:=4/0877/11862;403;57;9684601:/571;20>/?
5;6?0�0�3D85C9/0>:8E923=16=9/�0/?609@?/9G@08=A0?/=1?0@68C12??/5/46?07=C123?0@3;4;52R=/?03;4?626=@?0>84?01/?03;4>262;4?
79@G=/?078901/?01;2?0/40G2E=/=9S0?;=?09@?/9G/0>/?0?/=1/?0>@9;E862;4?0833;9>@/?0F06269/079@3829/078901:896231/0I0>/03/66/01;2H0./?
24P98362;4?0?;46078??2C1/?0>/?07/24/?079@G=/?0F01:896231/0J0>/01805O5/01;2H

�fedtvgh��~~��hwmofxsyz

./?0 3D85C9/?0 >@7896/5/4681/?
>:8E923=16=9/07/=G/460?/03;43/96/9
/40G=/0>/07;=9?=2G9/01:@6=>/0/601809@812?862;40>/079;�/6?03;55=4?0F071=?2/=9?0>@7896/5/46?H

}gtedx|h�hjhkxn{xpdedx|�hwmofxsyz
}gtedx|h�hjh�vgtedx|p�hwmofxsyz
}gtedx|h�hjh�x|tedx||gng|e�hwmofxsyz
}gtedx|h�hjh�ysdngh�|m|tdgf�hwmofxsyz
klm{defghiihjhklmnofgphfysdx|mvgphwmofxsyz
}gtedx|h~hjhi|pedeuedx|hgehmeefdouedx|p�hwmofxsyz
klm{defghiiihjh�ppgnovygh{gfnm|g|eghqgphtlmnofgphqrmsfdtuveufghwmofxsyz
}gtedx|h~hjh�fsm|dpmedx|hgeh�x|tedx||gng|e�hwmofxsyz
�fedtvgh��~���hwmofxsyz

./05/5C9/0>=0C=9/8=0>/01:8??/5C1@/0R=2
>@52???2;44/0>/0?/?0P;4362;4?0>/079@?2>/460>/
3D85C9/0>:8E/923=16=9/07/=609/?6/905/5C9/0>/01:8??/5C1@/07/9584/46/0�=?R=:F018079/52Q9/0?/??2;40?=2G8460>/04;=G/11/?
@1/362;4?0F018>26/03D85C9/0>:8E923=16=9/0/60R=20?/0>@9;=1/982/460?;260>84?01/038>9/0>/?0>2?7;?262;4?079@G=/?0F01:896231/0bH0aKKL
aI0>=03;>/09=981S0?;260>84?03/1=20>=09/4;=G/11/5/460E@4@98108=03D85C9/0>:8E923=16=9/H0N103;4?/9G/0F01:8??/5C1@/07/9584/46/
6;=?01/?07;=G;29?0R=201=209/G/482/460/40R=8126@0>/079@?2>/46S04;6855/460/40?/??2;4071@42Q9/S0824?20R=/0?/?0P;4362;4?0/406846
R=/05/5C9/0>=0C=9/8=0>/01:8??/5C1@/H

klm{defghi�hjh�dp{xpdedx|phtxnnu|gphmu�htlmnofgphqy{mfegng|emvgphgehfysdx|mvgp�hwmofxsyz
klm{defghi�hjh�dp{xpdedx|ph�|m|td�fgphtxnnu|gp�hwmofxsyz
klm{defgh�hjh�dp{xpdedx|phfgvmed�gphmuhpemeuehqgphpmvmfdyphngnofgphqgphtlmnofgphqrmsfdtuveufg�hwmofxsyz

cdefghiihjh}xtdyeyphtxx{yfmed�gphmsfdtxvgphw�fedtvgph���~�~h�h������z
klm{defghigfhjh�dp{xpdedx|phsy|yfmvgp�htx|pedeuedx|hw�fedtvgph���~�~h�h���~��z
}gtedx|h~hjh�dp{xpdedx|phsy|yfmvgp�hw�fedtvgph���~�~h�h���~��z
UVWXYZ[\]̂�_̀_

./?0?;32@6@?03;;7@9862G/?08E923;1/?0;4607;=90;C�/601:=6212?862;40/403;55=407890>/?08E923=16/=9?0>/06;=?05;</4?079;79/?0F
P832126/90;=0F0>@G/1;77/901/=908362G26@0@3;4;52R=/S0F085@12;9/90;=0F08339; 69/01/?09@?=1686?0>/03/66/08362G26@H

./?0?;32@6@?03;;7@9862G/?08E923;1/?0/601/=9?0=42;4?0P;95/460=4/0386@E;92/0?7@3281/0>/0?;32@6@?S0>2?62436/?0>/?0?;32@6@?032G21/?
/60>/?0?;32@6@?03;55/93281/?H0¡11/?0;4601807/9?;448126@05;981/0/6018071/24/03878326@H

./?0?;32@6@?03;;7@9862G/?08E923;1/?07/=G/460?/0E9;=7/90/40=42;4?0>/03;;7@9862G/?08E923;1/?H0¢8=P0?627=1862;40/A79/??/
3;469829/S03/?0=42;4?0?;460?;=52?/?08=A05O5/?0>2?7;?262;4?0R=/01/?0?;32@6@?03;;7@9862G/?08E923;1/?H

UVWXYZ[\]̂�_̀_̀_
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'()*+,(-./0)+0-*+),1(22/3.4)3//54*(-+6*)+-),()3//54*(-.7+)(8*.3/,+)9),(:6+,,+).,)(;<=*+)/6)+0-*+)60+)3//54*(-.7+)(8*.3/,+)+-
,160./0);+)3//54*(-.7+2)(8*.3/,+2)9),(:6+,,+)+,,+)(;<=*+)+2-)*48.+)5(*),+2)5*.03.5+2)+-)*=8,+2)2543.>.:6+2);6)5*42+0-)-.-*+)+-)5(*
,(),/.)0?)@ABCAAD);6)CE)2+5-+FG*+)CH@A)5/*-(0-)2-(-6-);+),()3//54*(-./0)+-);4>.0.+);(02),+2)2-(-6-2)+-),+)*=8,+F+0-).0-4*.+6*
;+2)3//54*(-.7+2)(8*.3/,+2)/6)60./02I)J,,+)*+5/2+K)0/-(FF+0-K)26*),+)3(*(3-=*+).0;.22/3.(G,+);+),();/6G,+):6(,.-4
;16-.,.2(-+6*);+)2+*7.3+2)+-);1(22/3.4)F+0-./004)(6)();6)L);+),1(*-.3,+)'I)DMCBNI

O(02)60)2/63.);+)-*(025(*+03+)+-)(>.0);1(226*+*)60+)G/00+)3/F5*4<+02./0)5(*)-/6-)0/67+,)(22/3.4)3//54*(-+6*);+2
.0>/*F(-./02)3/0-+06+2);(02),+2);/36F+0-2):6.),6.)2/0-)*+F.2K)0/-(FF+0-),+);/36F+0-)*43(5.-6,(-.>)F+0-./004)(6)<);6)L
;+),1(*-.3,+)'I)DMCBNK)3+,6.B3.)*+P/.-),/*2);+)2/0)(;<42./0)60+).0>/*F(-./0)26*),+2)7(,+6*2)+-),+2)5*.03.5+2)3//54*(-.>2K)(.02.):6+
26*),+2)3/0;.-./02);+)>/03-./00+F+0-);+),()3//54*(-.7+)9),(:6+,,+).,)(;<=*+)+-),+2)F/;(,.-42);+)*4F604*(-./0):61+,,+
5*(-.:6+I

QRSTUVWXYZ[\][

'+2)3//54*(-.7+2)(8*.3/,+2)+-),+6*2)60./02)2/0-)/G,.8(-/.*+F+0-)9)3(5.-(,)7(*.(G,+I

'+6*);6*4+)0+)5+6-)+̂34;+*):6(-*+B7.08-B;.̂B0+6>)(02K)2(6>)5*/*/8(-./0I

'+2)2-(-6-2);+)3<(:6+)2/3.4-4)3//54*(-.7+)(8*.3/,+)>.̂+0-),()3.*3/023*.5-./0)-+**.-/*.(,+);+)3+--+)2/3.4-4I)'+2)60./02);+
2/3.4-42)3//54*(-.7+2)(8*.3/,+2)/0-)5/6*)3.*3/023*.5-./0)-+**.-/*.(,+),1+02+FG,+);+2)3.*3/023*.5-./02);+2)2/3.4-42
3//54*(-.7+2)(;<4*+0-+2I

QRSTUVWXYZ[\]_

LIB̀+)5+67+0-)5*4-+0;*+)9),():6(,.-4)+-)9),();40/F.0(-./0);+)3//54*(-.7+)/6);160./0):6+),+2)2/3.4-42);/0-),+2)2-(-6-2
5*47/.+0-)a

(b)'1/G,.8(-./0)5/6*)3<(:6+)3//54*(-+6*);16-.,.2+*)-/6-)/6)5(*-.+);+2)2+*7.3+2);+),()2/3.4-4)5/6*)60+);6*4+);4-+*F.04+K)+-
3/**4,(-.7+F+0-K);+)2/623*.*+)60+):6/-+B5(*-);6)3(5.-(,)+0)>/03-./0);+)3+-)+08(8+F+0-);1(3-.7.-4)c

Gb)'1/G,.8(-./0)5/6*),()2/3.4-4);+)0+)>(.*+);1/54*(-./02):61(7+3)2+2)2+6,2)(22/3.42)3//54*(-+6*2)+-);+),+6*)>/6*0.*),+2)2+*7.3+2
3/**+25/0;(0-)(6̂)(3-.7.-42)5/6*),+2:6+,,+2).,2)2+)2/0-)+08(842)c

3b)'(),.F.-(-./0);+),1.0-4*d-)7+*24)(6)3(5.-(,)2/623*.-)5(*),+2)(22/3.42)3//54*(-+6*2)9)60)-(6̂)(6)5,62)48(,)(6)-(6̂)>.̂4)5(*
,1(*-.3,+)C@);+),(),/.)0?)@ABCAAD);6)CE)2+5-+FG*+)CH@A)5/*-(0-)2-(-6-);+),()3//54*(-./0)c

;b)'()*45(*-.-./0);+2)+̂34;+0-2)(006+,2);.25/0.G,+2)+0-*+),+2)(22/3.42)3//54*(-+6*2)5*/5/*-./00+,,+F+0-)(6̂)/54*(-./02
:61.,2)/0-)*4(,.24+2)(7+3),+6*)3//54*(-.7+),/*2);+),1+̂+*3.3+)c

+b)'+)*+FG/6*2+F+0-);+2)5(*-2)2/3.(,+2)9),+6*)7(,+6*)0/F.0(,+)(.02.):61+0)3(2);+),.:6.;(-./0K),();47/,6-./0);+),1(3-.>)0+-)9
;1(6-*+2)3//54*(-.7+2)/6)9);+2)/+67*+2);1.0-4*d-)8404*(,)(8*.3/,+)c

>b)e0);*/.-)48(,);+)7/-+)5/6*)3<(:6+)3//54*(-+6*)(6̂)(22+FG,4+2)8404*(,+2)c)5/6*),1+̂+*3.3+);+)3+);*/.-K),/*2:6160
8*/65+F+0-)(8*.3/,+);1+̂5,/.-(-./0)+0)3/FF60)(;<=*+)9)60+)2/3.4-4)3//54*(-.7+K)-/62),+2)F+FG*+2);6)8*/65+F+0-
3/02.;4*42)3/FF+)3<+>2);1+̂5,/.-(-./0)(8*.3/,+)2/0-)*456-42)(22/3.42)3//54*(-+6*2K)2(02):6+),+2)3<+>2);1+̂5,/.-(-./0
F+FG*+2);160)FdF+)8*/65+F+0-)56.22+0-K)+0)3+--+):6(,.-4K);4-+0.*)5,62);+)@H)f);+2)7/.̂)c

8b)'+2)3/0;.-./02);1(;<42./0K);+)*+-*(.-K);+)*(;.(-./0)+-);1+̂3,62./0);+2)(22/3.42)3//54*(-+6*2)c

<b)'1/G,.8(-./0)5/6*),1/*8(0+)3<(*84);+),1(;F.0.2-*(-./0);+),()2/3.4-4);+)F+--*+)9),();.25/2.-./0);+)3<(:6+)(22/3.4
3//54*(-+6*)60);/36F+0-)*43(5.-6,(0-),1+08(8+F+0-);+)3+);+*0.+*I)g+);/36F+0-)+2-)F.2)9);.25/2.-./0),/*2);+),1(;<42./0);+
,1(22/3.4)3//54*(-+6*K)(.02.):619)3<(360+);+)2+2)F/;.>.3(-./02)+-K)+0)-/6-)3(2K)9),1.226+);+)3<(:6+)(22+FG,4+)8404*(,+
/*;.0(.*+I)L,)5*43.2+),+)3(5.-(,)2/3.(,)2/623*.-K),();6*4+);1+08(8+F+0-K),();(-+);143<4(03+K),+2)F/;(,.-42);+)*+-*(.-K),+2
:6(0-.-42)+-),+2)3(*(3-4*.2-.:6+2);+2)5*/;6.-2)9),.7*+*K)(.02.):6+),+2)F/;(,.-42);+)5(.+F+0-)+-);+);4-+*F.0(-./0);6)5*.̂);+)3+2
;+*0.+*2)3/F5*+0(0-)21.,)h)(),.+6),+2)(3/F5-+2)+-)3/F5,4F+0-2);+)5*.̂K)-+,,+2):6+)5*476+2)5(*),+)*=8,+F+0-).0-4*.+6*I

i/6-+>/.2K)+0)3+):6.)3/03+*0+),+2)GK)+)+-)>)3.B;+2262K),+2)3//54*(-+6*2)5+67+0-K)2/.-)9),()>/0;(-./0K)2/.-)+0)3/6*2);+)7.+)2/3.(,+K
+̂+*3+*K);(02),+2)3/0;.-./02)+-),.F.-+2)5*476+2K),+2)3</.̂):6.),+6*)2/0-)3/67+*-2)5(*),+2)(*-.3,+2)'I)DMMBDK)'I)DMNBCK)'I)DMNBA)+-)'I
DM@B@I

LLIB'+2)2-(-6-2)5+67+0-)5*47/.*):6+),();6*4+);1+08(8+F+0-);+2)0/67+(6̂)(22/3.42)3//54*(-+6*2).03,6-)60+)54*./;+
5*/G(-/.*+K):6.)0+)5+6-)+̂34;+*)60+)(004+I

j+0;(0-),()54*./;+)5*/G(-/.*+K)3+2)(22/3.42)3//54*(-+6*2)/0-),+2)FdF+2);*/.-2)+-)/G,.8(-./02):6+),+2)(6-*+2)(22/3.42
3//54*(-+6*2I)k),1+̂5.*(-./0);+)3+--+)54*./;+K),1(;F.22./0)+2-);4>.0.-.7+K)2(6>);43.2./0)3/0-*(.*+);+),1(22/3.4)3//54*(-+6*)/6
;43.2./0)F/-.74+);6)3/02+.,);1(;F.0.2-*(-./0K),1.0-4*+224)(h(0-)4-4)+0-+0;6)+-);lF+0-)3/07/:64I

k),()>.0);+),()54*./;+)5*/G(-/.*+)+-)+0)3(2);+)*+-*(.-);6)0/67+,)(22/3.4K)3+,6.B3.)G404>.3.+);6)*+FG/6*2+F+0-);+)2+2)5(*-2
2/3.(,+2I

mnopqr
stuvtwxyxzu{q|q}~�w{��}zq��q�zq}�q}t�qu�q��������q��q�qx�w�q�����q�z�q����t��{�tu�qzu{wzu{qzuq����z�wq}zq�q��u��zwq�����

QRSTUVWXYZ[\]_]\

LIB'1/*8(0+)3<(*84);+),1(;F.0.2-*(-./0);+),()2/3.4-4);4>.0.-),+2)F/;(,.-42);+);4-+*F.0(-./0)+-);+)5(.+F+0-);6)5*.̂);+2
(55/*-2);+)5*/;6.-2K);+2)2+*7.3+2)/6);+2)3+22./02);1(55*/7.2./00+F+0-K)0/-(FF+0-),+2)(3/F5-+2)+-K)21.,)h)(),.+6K),+2
3/F5,4F+0-2);+)5*.̂K)+-)5*/5/2+)60+)*45(*-.-./0);+2)+̂34;+0-2)(006+,2);.25/0.G,+2)F+0-./0042)(6););6)L);+),1(*-.3,+)'I)DMCB
NI)g+--+)*45(*-.-./0)+2-);43.;4+)5(*),1(22+FG,4+)8404*(,+)/*;.0(.*+I)'1+02+FG,+);+)3+2)4,4F+0-2)3/02-.-6+),()*4F604*(-./0);+
,1(22/3.4)3//54*(-+6*I

zw
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""#$%&'()*+,-./*()0-1,-2&*134+456(*64'+-06*7246-8+-1'.83,+6-9(05,+6*+6-2*-9*(6-1,5-(05826*65-1,-2*-5'.4060-.''90(*64:,-;8&42
9('9'5,-1,-(,:,(5,(-*8<-*55'.405-.''90(*6,8(5-=-646(,-1,-(038+0(*64'+-18-.*946*2-5'.4*2-,6-1,-(456'8(+,5-*4+54-;8,-2*-9*(6-1,5
(05826*65-1,5->424*2,5-1,564+0,-=-2*-5'.4060-.''90(*64:,?-,+-,<924;8*+6-2,5-0203,+65-9(45-,+-.'396,-9'8(-2,5-106,(34+,(#-@,
1'.83,+6-,56-*1(,550-=-./*;8,-*55'.40-.''90(*6,8(-*:,.-5*-.'+:'.*64'+-=-2&*55,3720,-)0+0(*2,#

%'(5;8,-2*-5'.4060-.''90(*64:,-,56-6,+8,-1,-1054)+,(-8+-.'33455*4(,-*8<-.'396,5?-.,284$.4-*66,56,-2&,<*.64681,-1,5
4+>'(3*64'+5->4)8(*+6-58(-2,-1'.83,+6-3,+64'++0-*8-9(0.01,+6-*24+0*#-A'+-*66,56*64'+-,56-B'4+6,-=-.,-1'.83,+6#-A4-2,
.'33455*4(,-*8<-.'396,5-03,6-1,5-'75,(:*64'+5-'8-5&42-(,>85,-1,-(,3,66(,-8+,-*66,56*64'+?-42-,+-4+>'(3,-5*+5-102*4-2,-C*86
@'+5,42-1,-2*-.''90(*64'+-*)(4.'2,#

"""#$%&'()*+,-./*()0-1,-2&*134+456(*64'+-9(05,+6,-2'(5-1,-2&*55,3720,-)0+0(*2,-'(14+*4(,-8+-1'.83,+6-1'++*+6-1,5
4+>'(3*64'+5-D

EF-A8(-2&0.*(6-,+6(,-2,-9(4<-4+14;80-2'(5-1,-2*-9(0.01,+6,-*55,3720,-)0+0(*2,-'(14+*4(,?-,6-2,-9(4<-,G,.64:,3,+6-9*H0-*8<
*55'.405-.''90(*6,8(5-9'8(-2,8(5-*99'(65-I

JF-A8(-2,5-0.*(65-.'+56*605-,+6(,-.,-9(4<-,6-2,5-14G0(,+65-4+14.*6,8(5-(,2*64>5-*8<-.'K65-1,-9('18.64'+-,6-*8<-9(4<-1,5-9('18465
*)(4.'2,5-,6-*243,+6*4(,5-0:,+68,22,3,+6-9(45-,+-.'396,-1*+5-2,-(L)2,3,+6-4+60(4,8(-9'8(->4<,(-2,5-.(46L(,5-,6-3'1*24605-1,
106,(34+*64'+-18-9(4<-1,5-*99'(65?-'8?-=-10>*86?-6'85-4+14.*6,8(5-1459'+472,5-(,2*64>5-*8<-.'K65-9,(64+,+65-1,-9('18.64'+-,+
*)(4.8268(,-,6-*8<-9(4<-1,5-9('18465-*)(4.'2,5-,6-*243,+6*4(,5-.'+56*605-58(-2,5-3*(./05-58(-2,5;8,25-'9L(,-2*-.''90(*64:,#-@,
1'.83,+6-9(0.45,-;8,-2*-.''90(*64:,-,+)*),-5*-(,59'+5*742460-54-.,5-4+>'(3*64'+5-+,-5'+6-9*5-54+.L(,5#

%&'()*+,-./*()0-1,-2&*134+456(*64'+-1,-2*-.''90(*64:,-.'338+4;8,-*8<-*55'.405-.''90(*6,8(5?-5,2'+-2*->(0;8,+.,
3,+64'++0,-1*+5-2,-(L)2,3,+6-4+60(4,8(?-2&0:'2864'+-1,5-4+14.*6,8(5-(,2*64>5-*8<-9(4<-1,5-9('18465-*)(4.'2,5-,6-*243,+6*4(,5
.'+56*605-58(-2,5-3*(./05-58(-2,5;8,25-2*-.''90(*64:,-'9L(,#

"M#$N*+5-2,-3'45-;84-5846-2&*55,3720,-)0+0(*2,-'(14+*4(,?-8+,-4+>'(3*64'+-58(-2*-(038+0(*64'+-10>4+464:,-)2'7*2,-240,-*8<
*99'(65-1,-2&*55'.40-.''90(*6,8(?-4+.28*+6-2,-9(4<-1,5-*99'(65-:,(50-5'85->'(3,-1&*.'396,-,6-1,-.'39203,+65-1,-9(4<-,6-2,5
(456'8(+,5?-,56-6(*+5345,-=-./*;8,-*55'.40-.''90(*6,8(#-@,66,-(038+0(*64'+-9,86-O6(,-9(05,+60,-9*(-8+460-1,-3,58(,#

M#$-PQ++820R-I
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KLMNMOPOQOMNRLNOSQOLNMSTUVOVNTSSWVXPOUYLNPZXUTS[LNSQNRLNOSQOLNQ\US\NRLNMSTUVOVMNTSSWVXPOUYLMNPZXUTS[LMNWLQYL\ONPQOSXUMLX
[]PR̂ UMMUS\NTŜ L̂NPMMSTUVN\S\NTSSWVXPOLQX_NMSQMNXVMLXYLNRLN[]PTTLWOPOUS\NWPXN[LNTS\MLU[NR]PR̂ U\UMOXPOUS\_NRLNOSQOL
WLXMS\\LNẀaMUbQLNSQN̂SXP[LNU\OVXLMMVLNWPXN[]PTOUYUOVNRLN[PNTSSWVXPOUYL_N\SOP̂ L̂\ON[LMNMP[PXUVMNL\NPTOUYUOVc

KLNTPWUOP[NRVOL\QNWPXN[LMNVOPd[UMML̂ L\OMNRLNTXVRUO_N[LMNMSTUVOVMNRLNeU\P\TL̂ L\ONLON[LQXMNeU[UP[LMNMWVTUP[UMVLMNRLNWPXOUTUWPOUS\
\LNWLQONLfTVRLXNghNiNRQNTPWUOP[NMSTUP[c

KSXMbQ]Q\NeS\RMNTŜ Q̂\NRLNW[PTL̂ L\ONR]L\OXLWXUMLNMSQMTXUONWPXN[LMNMP[PXUVMNRLN[PNTSSWVXPOUYLNSQNR]Q\LNL\OXLWXUMLNTŜ WXUML
RP\MN[LNT̀P̂ WNRQN̂ĵ LNW[P\NSQNPTTSXRNRLNZXSQWLNLMONPMMSTUVN\S\NTSSWVXPOLQX_N[LNTS\MLU[NRLNMQXYLU[[P\TLNRLNTLNeS\RM
RUMWSMLNR]PQN̂SU\MNQ\LNYSUf_NTŜ WOPdU[UMVLNL\NOP\ONbQLNYSUfNRLNMP[PXUVNL\NPTOUYUOV_NPQfNPMML̂ d[VLMNRLN[PNMSTUVOVc

KLMNRUMWSMUOUS\MNRLN[]PXOUT[LNkNdUMNRLN[PN[SUN\lNmnopnnqNRQNphNMLWOL̂ dXLNprmnNWSXOP\ONMOPOQONRLN[PNTSSWVXPOUS\N\LNMS\ONWPM
PWW[UTPd[LMc
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K]ÛWSXOP\TLNLON[PNRQXVLNRLN[PNWPXOUTUWPOUS\NRLMNPMMSTUVMN\S\NTSSWVXPOLQXMNMS\ONRVOLX̂U\VLMNWPXN[LMNMOPOQOMc
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eXPTOUS\MNRUMOU\ZQP\ON[LMNPWWSXOMNRLNeS\RMNRLMNPMMSTUVMNTSSWVXPOLQXMNLONTLQfNRLMNPMMSTUVMN\S\NTSSWVXPOLQXMc

KLMNWPXOMNRLMNPMMSTUVMN\S\NTSSWVXPOLQXMN\]SQYXL\ONWPMNRXSUONPQfNXUMOSQX\LMNP\\QL[[LMNMQXN[LMNV[V̂ L\OMNR]PTOUYUOVcNt[[LM
RS\\L\ONRXSUONuNQ\NU\OVXjONRS\ON[LMNMOPOQOMNWLQYL\ONeUfLXN[LNOPQfNuNRLQfNWSU\OMNPQoRLMMQMNRLNTL[QUNRLMNWPXOMNRLMNPMMSTUVM
TSSWVXPOLQXMcNKLMNMOPOQOMNWLQYL\ONPQMMUN[LQXNPTTSXRLXNQ\LNWXUSXUOVNMQXN[LMNWPXOMNRLMNPMMSTUVMNTSSWVXPOLQXMNWSQXN[LNMLXYUTLNRL
TLMNU\OVXjOMc
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RLMNWPXOMNMSTUP[LMc
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MP[PXUVMNL\NPTOUYUOVNMS\ON̂PySXUOPUXLMNL\N[LQXNMLU\_NTLMNYSUfNWSQYP\ONjOXLNWS\RVXVLMNRP\MN[LMNTS\RUOUS\MNeUfVLMNMOPOQOPUXL̂ L\Oc
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KSXMbQLN[PN̂PySXUOVNL\NYSUfNRLMNPMMSTUVMN\S\NTSSWVXPOLQXMN[LNRL̂ P\RL_N[PNXVQ\US\NRLN[]PMML̂ d[VLNZV\VXP[LNLMONRLNRXSUO_NRP\M
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KSXMbQLN[LMNMOPOQOMN[LNWXVYSUL\O_NRLMNOULXMN\S\NTSSWVXPOLQXMNWLQYL\ONjOXLNPR̂ UMNuNdV\VeUTULXNRLMNMLXYUTLMNR]Q\LNMSTUVOV
TSSWVXPOUYLNPZXUTS[LNSQNR]Q\LNQ\US\_NRP\MN[PN[ÛUOLNRLNghNWcNphhNRQNT̀UvXLNR]PvPUXLMNP\\QL[cN|P\MNTLNTPM_N[PNMSTUVOV
TSSWVXPOUYLNSQN[]Q\US\NMLNMSQ̂ LONuNQ\NTS\OX}[LNRLN[PNTS\eSX̂UOVNRLNMPNMUOQPOUS\NLONRLNMS\NeS\TOUS\\L̂ L\ONPQfNWXU\TUWLMNLO
XxZ[LMNRLN[PNTSSWVXPOUS\NPQN̂SU\MNQ\LNeSUMNOSQMN[LMNTU\bNP\McN~LNTS\OX}[LNLMONLvLTOQVNWPXNQ\LNeVRVXPOUS\NPZXVVLNWSQXN[P
XVYUMUS\N̂L\OUS\\VLNuN[]PXOUT[LNKcNqgnopc

KLMNSWVXPOUS\MNPU\MUNLvLTOQVLMNPYLTNRLMNOULXMN\S\NPMMSTUVMNeS\ON[]SdyLONR]Q\LNTŜ WOPdU[UOVNMWVTUP[Lc

KLMNLfTVRL\OMNR]LfW[SUOPOUS\NL\NWXSYL\P\ON\LNMQdUMML\ONWPMNRLNWXV[xYL̂ L\ONWSQXN[]P[ÛL\OPOUS\NRLN[PNXVMLXYLN[VZP[LcNw[MN\L
WLQYL\ONjOXLN\UNRUMOXUdQVMNuNOUOXLNRLNXUMOSQX\LMNPQfNPMMSTUVM_N\UNU\TSXWSXVMNPQNTPWUOP[NMSTUP[_N\UNXVWPXOUMNL\OXLN[LMNPMMSTUVMNuN[P
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F:C?=:<BA<JA=DEMEJADEFG<@OCG<@>BAE<:PJE=AGD<L<BA<WEG<@C<MEGUCÊK:<:P:=MEM:<UCE<AC=A<>D><FC?:=D<AJ=̂;<BA<JCHBEMADEFG<@:<BA@ED:
BFEQ

+,-./01234567�6

9:<JBAG<@O>JA=\G:<@O:GD=:J=E;:<@OCG:<MFFJ>=ADE?:<A\=EMFB:<FC<@:<JBC;E:C=;<@O:GD=:<:BB:;<:D<@:<B:C=;<WEBEAB:;<J:CD<AN:MD:=<B:;
;FKK:;<=:MC:EBBE:;<L<BOAMUCE;EDEFG<@:<JA=D;<;FMEAB:;<@:<BA<;FME>D><FC<@:;<;FME>D>;Q

��r�hgsek��kmkv��hjhpgsrghijkuvsghfwepkxly�{~k}kxly�{�{��
defghijk~kmk���wepk�ek�ijfghijje�ejg�k�ek�hsefghijkegk� r��hjhpgsrghijtkur¡si���
defghijk~kmk���wepk�ek�ijfghijje�ejg�k�ek�hsefghij�k� r��hjhpgsrghijkegks��wepksewrgh¢epk}kw rppe�¡w�e
��j�srwetkuvsghfwepkxly�{~k}kxly�{l{~�
+,-./012345£7�

9:;<;FME>D>;<MFFJ>=ADE?:;<A\=EMFB:;<:D<B:C=;<CGEFG;<;FGD<A@KEGE;D=>:;<JA=<CG<MFG;:EB<@OA@KEGE;D=ADEFG<>BC<JA=<BOA;;:KHB>:
\>G>=AB:<@:;<A;;FME>;Q<9:<MFG;:EB<@OA@KEGE;D=ADEFG<@>;E\G:<;FG<J=>;E@:GDQ



���������	�
���������
����������
������������������������������	�����������������

���������	�
���������
����������
������������������������������	�����������������

����������	���
�������� ��
�����������������������������!�

"�
�#���$��������
��������
����%��&�����������������'�����	�����%��&��������

"�
�#���$���	�
���������
���(�����
������&��)����(���������

*+,-,./.0.,-1+,-,2345.5,-322657/.48+,-/97432:+,-+.-1+-:+07,-0;42;,-6+08+;.-15341+7-<0+-:/-9+,.42;-1+-3+,-,2345.5,-,+7/-/,,075+
6/7-0;-147+3.247+-6:/35-,20,-:+-32;.7=:+-1>0;-32;,+4:-1+-,078+4::/;3+?

*27,<0+-3+,-,2345.5,-+.-:+07,-0;42;,-32@6.+;.-1+,-/,,2345,-;2;-322657/.+07,A-3+0BC34-1248+;.-D.7+-7+675,+;.5,-1/;,-:+
32;,+4:-1>/1@4;4,.7/.42;-20-1/;,-:+-32;,+4:-1+-,078+4::/;3+?-E;-3+-3/,A-:+,-@+@F7+,-1+-3+,-32;,+4:,-,2;.-7+,6+3.48+@+;.
3G24,4,-6/7-0;-32::H9+-1>/,,2345,-322657/.+07,-+.-6/7-0;-32::H9+-1>/,,2345,-;2;-322657/.+07,?-I;-.4+7,-/0-6:0,-1+,-,4H9+,-1+
3+,-32;,+4:,-6+0.-D.7+-/..74F05-/0-32::H9+-1+,-/,,2345,-;2;-322657/.+07,?

JKLMNOPQRSTUVWVW

*+,-,./.0.,-6+08+;.-6758247A-6207-:+-3/:30:-10-<0270@-+.-1+-:/-@/X274.5A-<0+-,2;.-7560.5,-675,+;.,-:+,-/,,2345,-<04
6/7.4346+;.-Y-:>/,,+@F:5+-6/7-84,4232;Z57+;3+-20-6/7-1+,-@2[+;,-1+-.5:532@@0;43/.42;,-6+7@+../;.-:+07-41+;.4Z43/.42;-+.
9/7/;.4,,/;.-:+07-6/7.4346/.42;-+\+3.48+?

JKLMNOPQRSTUVWVT

]/0Z-14,62,4.42;-32;.7/47+-1+,-,./.0.,A-:+-7H9:+@+;.-4;.574+07-1+-:/-322657/.48+-20-1+-:>0;42;-6+0.-6758247-<0+-,2;.-7560.5,
675,+;.,A-6207-:+-3/:30:-10-<0270@-+.-1+-:/-@/X274.5A-:+,-/1@4;4,.7/.+07,A-:+,-@+@F7+,-10-32;,+4:-1+-,078+4::/;3+-20-:+,
@+@F7+,-10-147+3.247+-<04-6/7.4346+;.-Y-:/-750;42;-6/7-1+,-@2[+;,-1+-84,4232;Z57+;3+-20-1+-.5:532@@0;43/.42;,A
6+7@+../;.-:+07-41+;.4Z43/.42;-+.-9/7/;.4,,/;.-:+07-6/7.4346/.42;-+\+3.48+?

+̂..+-14,62,4.42;-;>+,.-6/,-/66:43/F:+-6207-:>/126.42;-1+,-1534,42;,-7+:/.48+,-Y-:>5./F:4,,+@+;.-1+,-32@6.+,-/;;0+:,A-1>0;
4;8+;./47+A-10-7/6627.-/0B-/,,2345,-67580-Y-:>/7.43:+-*?-_̀aC̀Cb-+.-/0B-2657/.42;,-67580+,-/0B-/7.43:+,-*?-_̀aCcCbA-*?-_̀aCcC̀-+.
*?-_̀aCcCd-/4;,4-<0>Y-.20.+-/0.7+-1534,42;-67580+-6/7-:+,-,./.0.,?

*+,-,./.0.,-6+08+;.-6758247-0;-1724.-1>2662,4.42;-/0-672Z4.-1>0;-;2@F7+-15.+7@4;5-1+-@+@F7+,-1+-:>4;,./;3+-15:4F57/;.+?

JKLMNOPQRSTUVWVe

*>279/;+-3G/795-1+-:>/1@4;4,.7/.42;-1+-:/-,2345.5-/,,07+-:/-9+,.42;-1+-:/-,2345.5-+.-:+-F2;-Z2;3.42;;+@+;.-1+-3+::+C34?-]/;,
:4@4./.42;-/0.7+-<0+-3+::+-.+;/;.-/0B-6208247,-+.-/..74F0.42;,-+B67+,,5@+;.-75,+785,-/0B-/,,+@F:5+,-95;57/:+,-6/7-:+
675,+;.-.4.7+-20A-58+;.0+::+@+;.A-6/7-:+,-,./.0.,-1+-3G/<0+-322657/.48+A-4:-14,62,+-1+,-6208247,-:+,-6:0,-5.+;10,-1/;,-:/
:4@4.+-1+-:>2FX+.-,234/:?

f:-6723H1+-/0B-32;.7=:+,-+.-8574Z43/.42;,-<0>4:-X09+-26627.0;,?-*+-675,41+;.-20-:+-147+3.+07-1+-:/-,2345.5-+,.-.+;0-1+
32@@0;4<0+7-Y-3G/<0+-@+@F7+-1+-:>279/;+-3G/795-1+-:>/1@4;4,.7/.42;-1+-:/-,2345.5-.20,-:+,-1230@+;.,-+.-4;Z27@/.42;,
;53+,,/47+,-Y-:>+B+7343+-1+-,/-@4,,42;?

g20.+-6+7,2;;+-/66+:5+-Y-/,,4,.+7-/0B-750;42;,-1+-:>279/;+-3G/795-1+-:>/1@4;4,.7/.42;-1+-:/-,2345.5-+,.-.+;0+-Y-:/-14,375.42;
Y-:>59/71-1+,-4;Z27@/.42;,-675,+;./;.-0;-3/7/3.H7+-32;Z41+;.4+:-+.-675,+;.5+,-32@@+-.+::+,-6/7-3+.-279/;+?

hijklm
knolpqrsqtluqlvwlvxylz{l|}~��~~�}lunl~�lx�px�rql|}~��lwrpy�vql��l���lvqtl�xx��rwpy�qtlw�ry�xvqtlxnlvqnrtlnzyxztluyt�xtqzp
u�nzlu�vwyluqluyo��nyplsxytl�l�xs�pqrluqlvwl�v�pnrqluqlv�qoqr�y�qlqzl�xnrtl�lvwluwpqluql�n�vy�wpyxzluqlv�wrr�p�lunlsyzytprq
��wr��luqlv�w�ry�nvpnrql�xrpwzplw��rx�wpyxzluqtlsxuy�y�wpyxztluqtlsxu�vqtluqltpwpnptl�xnrltqlsqpprqlqzl�xz�xrsyp�lw�q�
vqtluyt�xtypyxztlunl�r�tqzplwrpy�vql��luwztltwlr�uw�pyxzlyttnqluqlvwuypqlvxy�

JKLMNOPQRSTUVT

*+,-,./.0.,-1+,-,2345.5,-322657/.48+,-/97432:+,-+.-1+-:+07,-0;42;,-1248+;.-6758247A-6207-:>+B+7343+-1+,-Z2;3.42;,
1>/1@4;4,.7/.+07-20-1+-@+@F7+-10-32;,+4:-1+-,078+4::/;3+A-0;+-:4@4.+-1>�9+-,>/66:4<0/;.-,24.-Y-:>+;,+@F:+-1+,
/1@4;4,.7/.+07,-20-1+,-@+@F7+,-10-32;,+4:-1+-,078+4::/;3+A-,24.-Y-0;-62073+;./9+-15.+7@4;5-1>+;.7+-+0B?

�-15Z/0.-1+-14,62,4.42;-+B67+,,+-1/;,-:+,-,./.0.,A-:+-;2@F7+-1+,-/1@4;4,.7/.+07,-20-1+,-@+@F7+,-10-32;,+4:-1+-,078+4::/;3+
/[/;.-156/,,5-:>�9+-1+-,24B/;.+C14B-/;,-;+-62077/-D.7+-,06574+07-/0-.4+7,-1+,-/1@4;4,.7/.+07,-20-1+,-@+@F7+,-10-32;,+4:-1+
,078+4::/;3+-+;-Z2;3.42;,?

*27,<0+-:/-:4@4./.42;-,./.0./47+-20-:59/:+-Z4B5+-X207-:>�9+-1+,-/1@4;4,.7/.+07,-20-@+@F7+,-10-32;,+4:-1+-,078+4::/;3+-+,.
156/,,5+-+.-Y-15Z/0.-1+-14,62,4.42;-+B67+,,+-1/;,-:+,-,./.0.,-67582[/;.-0;+-/0.7+-67235107+A-:>/1@4;4,.7/.+07-20-:+-@+@F7+
10-32;,+4:-1+-,078+4::/;3+-:+-6:0,-�95-+,.-7560.5-15@4,,42;;/47+-1>2\43+?

�207-:>+B+7343+-1+,-Z2;3.42;,-1+-@+@F7+-10-147+3.247+A-:+,-,./.0.,-1248+;.-59/:+@+;.-6758247-0;+-:4@4.+-1>�9+-<04A-Y-15Z/0.
1>0;+-14,62,4.42;-+B67+,,+A-+,.-Z4B5+-Y-,24B/;.+C34;<-/;,?-*27,<0>0;-@+@F7+-10-147+3.247+-/..+4;.-:/-:4@4.+-1>�9+A-4:-+,.-7560.5
15@4,,42;;/47+-1>2\43+?

g20.+-;2@4;/.42;-4;.+78+;0+-+;-842:/.42;-1+,-14,62,4.42;,-<04-6753H1+;.-+,.-;0::+?

JKLMNOPQRSTUVTVW

*27,-1+-:>/,,+@F:5+-95;57/:+-2714;/47+-3G/795+-1+-,./.0+7-,07-:+,-32@6.+,-1+-:>+B+7343+A-:+-32;,+4:-1>/1@4;4,.7/.42;-20-:+
147+3.247+-675,+;.+-/0B-/,,2345,-0;-7/6627.-15./4::5-,07-:/-9+,.42;-+.-:>582:0.42;-1+-:/-322657/.48+-/4;,4-<0+-,07-,/-,.7/.594+-+.
,+,-6+7,6+3.48+,-Y-@2[+;-.+7@+?-̂+-7/6627.-+B62,+A-1/;,-0;-3G/64.7+-14,.4;3.A-:+,-674;346+,-+.-@21/:4.5,-1+-:/-9208+7;/;3+
1>+;.7+674,+?-f:-32@627.+-59/:+@+;.-:+,-4;Z27@/.42;,-@+;.42;;5+,-/0-fff-1+-:>/7.43:+-*?-̀̀_Cb�̀Cb-10-321+-1+-32@@+73+A-1H,
:27,-<0+-:+-.2./:-10-F4:/;-20-:+-3G4\7+-1>/\/47+,-+.-:+-;2@F7+-1+-,/:/745,-1+-:/-322657/.48+-+B3H1+;.A-:+-3/,-53G5/;.-,07-0;+
F/,+-32;,2:415+A-:+,-,+04:,-67580,-6207-:+,-,2345.5,-@+;.42;;5+,-/0-̀�-10-f-10-@D@+-/7.43:+?-̂+,-4;Z27@/.42;,-Z2;.-:>2FX+.
1>0;+-8574Z43/.42;-6/7-0;-279/;4,@+-.4+7,-4;156+;1/;.A-1/;,-:+,-32;14.42;,-67580+,-/014.-/7.43:+?



����������	�
���
��������������������������������	�����

����������	�
���
���������������������� 	����������	�����

����������	�
���
���������!������������ 	����������	������"#$

%&'()*+,-./*()0-1,-2&*134+456(*64'+-1,-2*-5'.4060-(,+1-.'376,-1*+5-5'+-(*77'(6-1,-2&*.648460-,6-19-(05926*6-1,-2&,+5,3:2,-1,
2*-5'.4060;-1,5-<424*2,5-1,-2*-5'.4060-,6-1,5-5'.40605-=9&,22,-.'+6(>2,;-7*(-:(*+./,-1&*.648460?-%,5-5'.40605-=94-1064,++,+6-1,5
4+56(93,+65-<4+*+.4,(5-@-6,(3,-1'+6-2,-5'95AB*.,+6-,56-.'+564690-,+-6'96-'9-7*(64,-1&9+,-3*64C(,-7(,34C(,-*)(4.'2,-4+14=9,+6
0)*2,3,+6-1*+5-2,9(-(*77'(6-2,5-3'D,+5-345-,+-E98(,-7'9(-0846,(-1&,F,(.,(-9+-,G,6-54)+4<4.*64<-59(-2,-.'9(5-1,-.,5-3*64C(,5
7(,34C(,5-*)(4.'2,5?-H,-(*77'(6-4+.296-1,5-4+<'(3*64'+5;-7*(-.*60)'(4,-1,-5'95AB*.,+6;-59(-2,5-4+56(93,+65-<4+*+.4,(5-@-6,(3,
1'+6-2,-5'95AB*.,+6-,56-.'+564690-1&9+,-3*64C(,-7(,34C(,-*)(4.'2,-=9&,22,5-1064,++,+6?

%,-(*77'(6-3,+64'++0-*9-1,9F4C3,-*24+0*-19-7(05,+6-*(64.2,-.'+64,+6-*9554-2,5-4+<'(3*64'+5-(,2*648,5-@-2&*7724.*64'+-19-IJ-1,
2&*(64.2,-%?-KLMANAM?

O4-2*-.''70(*648,-'9-2&9+4'+-06*:246-1,5-.'376,5-.'+5'24105;-.,5-4+<'(3*64'+5-5'+6-4+.295,5-1*+5-2,-(*77'(6-1,-),564'+-19
)('97,?

P7(C5-43796*64'+-19-(,7'(6-@-+'98,*9-10<4.46*4(,-,6-1'6*64'+-1,5-(05,(8,5-':24)*6'4(,5;-2&*55,3:20,-)0+0(*2,-1024:C(,
,+5946,-59(-2*-7('7'5464'+-3'6480,-1&*G,.6*64'+-19-(05926*6-7(05,+60,-7*(-2,-.'+5,42-1&*134+456(*64'+-'9-2,-14(,.6'4(,;
.'+<'(303,+6-@-2&*(64.2,-%?-KLMANAM;-59..,5548,3,+6-,6-5&42-D-*-24,9-59(-Q

*R-%*-(039+0(*64'+-5,(84,-*9F-7*(65-@-*8*+6*),5-7*(64.924,(5-S

:R-%&4+60(T6-5,(84-*9F-7*(65-5'.4*2,5-S

.R-%*-1456(4:964'+;-2,-.*5-0./0*+6;-1,-6'96-'9-7*(64,-1,5-14841,+1,5-(,U95-*9-646(,-1,5-7*(64.47*64'+5-1*+5-1,5-<424*2,5-1,-2*
5'.4060-.''70(*648,-'9-1*+5-1,5-5'.40605-=9&,22,-.'+6(>2,-S

1R-%*-(07*(6464'+-1,-(456'9(+,5-,+6(,-2,5-*55'.405-.''70(*6,9(5-7('7'(64'++,22,3,+6-*9F-'70(*64'+5-(0*2450,5-*8,.-2*
.''70(*648,-'9-2&9+4'+-,6-5948*+6-2,5-3'1*24605-7(089,5-7*(-2,5-56*6965-S

,R-%*-(07*(6464'+-1,-(456'9(+,5-5'95-<'(3,-1&*66(4:964'+-1,-7*(65-5'.4*2,5-,+6(,-2,5-*55'.405-.''70(*6,9(5
7('7'(64'++,22,3,+6-*9F-'70(*64'+5-(0*2450,5-*8,.-2*-.''70(*648,-'9-2&9+4'+-,6-5948*+6-2,5-3'1*24605-7(089,5-7*(-2,5-56*6965
1&*9-3'4+5-MV-W-1,5-,F.01,+65-*++9,25-1457'+4:2,5-@-2&4559,-1,5-1024:0(*64'+5-7(0.01,+6,5-S

<R-%*-.'+5646964'+-1&9+,-7('8454'+-7'9(-7*(<*4(,-2&4+60(T6-5,(84-*9F-7*(65-5'.4*2,5-S

)R-%*-.'+5646964'+-1&9+,-7('8454'+-7'9(-(456'9(+,5-08,+69,22,5-S

/R-%*-1'6*64'+-1,5-(05,(8,5-<*.926*648,5?

H,5-10.454'+5-<'+6-2&':B,6-1,-(05'2964'+5-7*(64.924C(,5?

XYZ[\]̂_̀abcdbdb

e'9(-2,5-.''70(*648,5-*)(4.'2,5-,6-2,5-9+4'+5-,F72'46*+6-*9-3'4+5-9+,-4+56*22*64'+-<4)9(*+6-59(-2*-2456,-7(089,-@-2&*(64.2,-%?-KMKA
Nf-19-.'1,-1,-2&,+84('++,3,+6;-2,-(*77'(6-*++9,2-19-.'+5,42-1&*134+456(*64'+-'9-19-14(,.6'4(,-@-2&*55,3:20,-)0+0(*2,
*++9,22,-1,-2*-.''70(*648,-*)(4.'2,-'9-1,-2&9+4'+-Q

A,F7'5,-2*-7'2464=9,-1,-7(08,+64'+-19-(45=9,-1&*..41,+6-6,./+'2')4=9,-3,+0,-7*(-2*-.''70(*648,-*)(4.'2,-'9-2&9+4'+-S

A(,+1-.'376,-1,-2*-.*7*.460-1,-2*-5'.4060-@-.'98(4(-5*-(,57'+5*:42460-.4842,-19-<*46-1,-2&,F72'46*64'+-1,-6,22,5-4+56*22*64'+5-S

A7(0.45,-2,5-3'D,+5-7(0895-7*(-2*-5'.4060-7'9(-*559(,(-2*-),564'+-1,-2&4+1,3+45*64'+-1,5-84.643,5-,+-.*5-1&*..41,+6
6,./+'2')4=9,-,+)*),*+6-5*-(,57'+5*:42460?

XYZ[\]̂_̀abcdbdg

%,-(*77'(6-*++9,2-19-.'+5,42-1&*134+456(*64'+-'9-19-14(,.6'4(,-@-2&*55,3:20,-)0+0(*2,-*++9,22,-1,-2*-.''70(*648,-*)(4.'2,-'9
1,-2&9+4'+-4+14=9,-2*-7('7'(64'+-1,-7*(65-5'.4*2,5-106,+9,5-7*(-5,5-5*2*(405-'9-7*(-2,5-<'+15-.'339+5-1,-72*.,3,+6
1&,+6(,7(45,-*9F=9,25-.,5-1,(+4,(5-'+6-5'95.(46-,6-.,9F-1,-5,5-5'.40605-<424*2,5?

%'(5=9,-.,5-7*(65-(,7(05,+6,+6-7295-1,-N-W-19-.*746*2-5'.4*2;-2,5-*..'(15-1&4+60(,55,3,+6-'9-1,-7*(64.47*64'+-10<4+455,+6-2,5
3'1*24605-1&*134554'+-1&*9-3'4+5-9+-1,5-5*2*(405-*9-646(,-1,5-*55'.405-+'+-.''70(*6,9(5-*9-5,4+-19-.'+5,42-1&*134+456(*64'+
'9-19-.'+5,42-1,-59(8,422*+.,?

%,5-56*6965-7,98,+6-7(08'4(-=9,;-2'(5=9,-2*-5'.4060-.''70(*648,-*)(4.'2,-'9-2&9+4'+-.'37(,+1-1,5-*55'.405-+'+-.''70(*6,9(5
5*2*(405-7*(-,22,A3T3,;-5,5-<424*2,5-'9-1,5-'()*+453,5-.''70(*64<5-*)(4.'2,5-*9F=9,25-,22,-*1/C(,;-2,-.'+5,42-1&*134+456(*64'+
'9-2,-.'+5,42-1,-59(8,422*+.,-.'37(,+1-1,5-3,3:(,5-0295-7*(-2,5-5*2*(405-1,-2*-.''70(*648,-'9-1,-2&9+4'+;-1,-5,5-<424*2,5-'9
1,5-'()*+453,5-.''70(*6,9(5-*9F=9,25-,22,-*1/C(,?

%'(5=9,-2,-+'3:(,-1,5-*134+456(*6,9(5-'9-1,5-3,3:(,5-19-.'+5,42-1,-59(8,422*+.,-0295-7*(-2,5-5*2*(405-,56-0)*2-'9-5970(4,9(
@-1,9F;-2,5-4+)0+4,9(5;-.*1(,5-,6-*55434205-'+6-*9-3'4+5-9+-54C),?

XYZ[\]̂_̀abcdg

%,5-<'+.64'+5-1,-3,3:(,-19-.'+5,42-1&*134+456(*64'+;-19-.'+5,42-1,-59(8,422*+.,-'9-19-14(,.6'4(,-5'+6-)(*6946,5-,6-+&'98(,+6
1('46;-59(-B9564<4.*64'+;-=9&@-(,3:'9(5,3,+6-1,-<(*45;-*4+54-=9,;-2,-.*5-0./0*+6;-*9-7*4,3,+6-1&9+,-4+1,3+460-.'37,+5*6(4.,
19-6,375-.'+5*.(0-@-2&*134+456(*64'+-1,-2*-.''70(*648,?-%&*55,3:20,-)0+0(*2,-106,(34+,-./*=9,-*++0,-9+,-5'33,-)2':*2,
*9-646(,-1,-2&4+1,3+460-.'37,+5*6(4.,?

%,-(*77'(6-3,+64'++0-@-2&*(64.2,-%?-KLhALAM-10.(46-2,5-3'1*24605-1,-(07*(6464'+-1,-2&4+1,3+460-.'37,+5*6(4.,-3,+64'++0,-*9
7(,34,(-*24+0*-19-7(05,+6-*(64.2,?-J2-3,+64'++,-2,5-34554'+5-570.4<4=9,5-,F,(.0,5-*4+54-=9,-2,-6,375-.'+5*.(0-7*(-2,5
3,3:(,5-19-.'+5,42-1&*134+456(*64'+;-19-.'+5,42-1,-59(8,422*+.,-'9-19-14(,.6'4(,-@-2&*134+456(*64'+-1,-2*-5'.4060-1*+5
2&,F,(.4.,-1,-2,9(-3*+1*6?

ijklmn



���������	
�����
�����������������������
�����������������

������������
������������
�� ��

!����!���������
�� �������������"
#$� ���������
�� 

������������
������������
��%�� 
����
���&��'�
��%��������


������������	�����
�� �������!�(��&����
�� ��������!)����"
#$� �(��&����
�� 

���������
������������
�����!%���� �*���
�����������


+,-./01203.40.56.578.9:.;<=>?==@<.4,.=A.7B/7C10.;<=>D.61/8B50.EA.FGD.503.B77HI16/8J03.6K18B7503.7,.50,13.,98793.483H7309/
4L,9.4I568.40.48-?M,8/.2783.N.B72H/01.40.56.B5O/,10.40.5L0-01B8B0.09.B7,13.N.56.46/0.40.H,C58B6/879.40.5L611P/I.4,.28983/10
BM61KI.40.5L6K18B,5/,10.H71/69/.6HH17C6/879.403.2748Q8B6/8793.403.274R503.40.3/6/,/3.H7,1.30.20//10.09.B79Q7128/I.6J0B
503.483H738/8793.4,.H1I309/.61/8B50.4693.36.1I46B/879.833,0.40.5648/0.578S

TUVWXYZ[\]̂_̀àb
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YXX][̂_\Z̀UWXcWcdUWcdZXdWdm_W]_VWjm_Y\Z̀Z\[hWjUŴ[cdZXdWjm_VVUftb[UWa[d[̂_bUWU\WjUVWX̂a_dUVWjUWaUV\ZXdWjU]cZVW]bcVWjUW\̂XZV
_dVr

TUVWj[YZVZXdVWqcmZbW]̂UdjWsWYUW\Z\̂UW]Uc̀Ud\Wk\̂UWYXd\UV\[UVWjÙ_d\WbUWoXdVUZbWjmu\_\r

vXc\UWfXjZeZY_\ZXdWjUVWV\_\c\VWUV\W]X̂\[UWV_dVWj[b_ZWsWb_WYXdd_ZVV_dYUWjcWn_c\WoXdVUZbWjUWb_WYXX][̂_\ZXdW_âZYXbUr

wxyz{|
}~��~�������{�{���������{�{��{��~��~������{��{��������{��{��{�����{����{|{���{�~������{�~~���������{~�{�����{���~��
����~����{����{�����{��{����~���{�~��{�{�~�����{��{��{���������~�{��{��{��������{~��~������{�~��{�~������{�����{�������{��
����{�� ������{���������{�~��~�������{��¡{����~����~��{��{��{��������{~��~������{��{���{�����������{��{¢���{}~�����{��
��{�~~������~�{� ���~��£{}����{~��� ���~�{���{���~����{��{���{¤������{����{�~��{���{�~������{�~~���������{� ���~���{~�{�����
���~��{���{~��{�¡�����������{�~��{~�¤��{������~����~�������{~�{���{��������{��{�~��{��{�¥�¦��{���¦�����{������{���{���������
�{���{���{§{¥~��{��¡��£

)*+,-./012̈131©-ªª;=«.-;891=-¬«-­+.-;8F1>+®/;56D
)*+,-./012̈131©-ªª;=«.-;81B1?-¬«-­+.-;81B1̄«ª-;81B1E:-ªª-;81B14,,;/.1,+/.-0=1­°+:.-±ª1>4/.-:=0ª1?@A²BC1³1?@A²B
ĆD
E0:.-;81C131©-ªª;=«.-;81B1?-¬«-­+.-;81>4/.-:=0ª1?@A²BC1³1?@A²BAD
GHIJKLMNOPQµRS

T_ŴUV]XdV_tZbZ\[WjUWYl_qcUWYXX][̂_\UĉWj_dVWbUW]_VVZeWjUWb_WYXX][̂_\Z̀UWXcWjUWbmcdZXdWUV\WbZfZ\[UW_cWjXctbUWjcWfXd\_d\WjUV
]_̂\VWqcmUdW_]]bZY_\ZXdWjUVWV\_\c\VWZbW_WVXcVŶZ\UVWXcW_ĉ_Z\Wj¶WVXcVŶẐUr

GHIJKLMNOPQµRQ

udWY_VWjUWjZVVXbc\ZXdWjmcdUWVXYZ[\[WYXX][̂_\Z̀UWXcWjmcdUWcdZXdWjUWVXYZ[\[VWYXX][̂_\Z̀UVhWbmUgY[jUd\WjUWbm_Y\ZeWdU\WVĉWbU
Y_]Z\_bWVXYZ_bW_cafUd\[hWbUWY_VW[Yl[_d\hWj_dVWbUVWYXdjZ\ZXdVWj[eZdZUVWsWbm_̂\ZYbUWTrW·̧¹º»WUV\Wj[̀XbcWVXZ\WsWjm_c\̂UV
YXX][̂_\Z̀UVWXcWcdZXdVWjUWYXX][̂_\Z̀UVhWVXZ\WsWjUVW¼c̀ ÛVWjmZd\[̂k\Wa[d[̂_bW_âZYXbUr

oU\\UWj[̀Xbc\ZXdWUV\Wj[Yb_̂[UW_c]̂iVWjcWn_c\WoXdVUZbWjUWb_WYXX][̂_\ZXdW_âZYXbU

E0:.-;81A131̄«ª-;81B1E:-ªª-;81B14,,;/.1,+/.-0=1­°+:.-±ª1>4/.-:=0ª1?@A²B½1³1?@A²BĆD
GHIJKLMNOPQµR¾

¿dUWXcW]bcVZUĉVWYXX][̂_\Z̀UVW_âZYXbUVWXcWcdZXdVWjUWYXX][̂_\Z̀UVW_âZYXbUVW]Uc̀Ud\hW]_̂ẀXZUWjUWecVZXdhW\̂_dVfU\\̂UWsWcdU
VXYZ[\[WYXX][̂_\Z̀UW_âZYXbUWXcWsWcdUWcdZXdWjUWYXX][̂_\Z̀UVW_âZYXbUVWUgZV\_d\UWXcWsWcdUWdXc̀UbbUWYXX][̂_\Z̀UWXcWcdZXdWjU
YXX][̂_\Z̀UVWbmUdVUftbUWjUWbUĉW]_\̂ZfXZdUW_Y\ZeWU\W]_VVZer

¿dUWYXX][̂_\Z̀UW_âZYXbUWXcWcdUWcdZXdWjUWYXX][̂_\Z̀UVW_âZYXbUVW]Uc\W[a_bUfUd\W\̂_dVfU\\̂UhW]_̂ẀXZUWjUWVYZVVZXdWVXd
]_\̂ZfXZdUW_Y\ZeWU\W]_VVZeWsW]bcVZUĉVWVXYZ[\[VWYXX][̂_\Z̀UVWXcWcdZXdVWjUWYXX][̂_\Z̀UVWUgZV\_d\UVWXcWdXc̀UbbUVr

T_WecVZXdWXcWb_WVYZVVZXdWUd\̂_ÀdUWb_WjZVVXbc\ZXdWV_dVWbZqcZj_\ZXdWjUWb_WYXX][̂_\Z̀UWXcWjUWbmcdZXdWqcZWjZV]_̂_À\WU\Wb_
\̂_dVfZVVZXdWcdZ̀ÛVUbbUWjUWVXdW]_\̂ZfXZdUW_cgWYXX][̂_\Z̀UVWXcWcdZXdVWt[d[eZYZ_ẐUVhWj_dVWbmu\_\WXÁWZbWVUW\̂Xc̀UWsWb_Wj_\UWjU
[̂_bZV_\ZXdWj[eZdZ\Z̀UWjUWbmX][̂_\ZXdr

oUVW]XVVZtZbZ\[VWVXd\WXc̀Û\UVWsW\Xc\UWYXX][̂_\Z̀UW_âZYXbUWXcWcdZXdWjUWYXX][̂_\Z̀UVW_âZYXbUVWUdWbZqcZj_\ZXdWsWYXdjZ\ZXdWqcU
b_Ŵ[]_̂\Z\ZXdWjUWVUVW_Y\ZeVWdm_Z\W]_VWe_Z\WbmXtpU\WjmcdWj[tc\WjmUg[Yc\ZXdr

TUVW_]]X̂\VŴ[Vcb\_d\WjmX][̂_\ZXdVWjUWecVZXdWXcWjUWVYZVVZXdŴ[_bZV[UVWUd\̂UWVXYZ[\[VWYXX][̂_\Z̀UVW_âZYXbUVWXcWcdZXdVWjU
YXX][̂_\Z̀UVWVXd\WZdVŶZ\VWj_dVWbUVWYXf]\UVWjUWb_WYXX][̂_\Z̀UW_âZYXbUWXcWjUWbmcdZXdWjUWYXX][̂_\Z̀UVW_âZYXbUVWt[d[eZYZ_ẐU
]XĉWbUVẀ_bUĉVWeZaĉ_d\Wj_dVWbUW\̂_Z\[Wjm_]]X̂\r

TUVW_VVXYZ[VWjUVWYXX][̂_\Z̀UVW_âZYXbUVWXcWcdZXdVWjUWYXX][̂_\Z̀UVW_âZYXbUVWqcZW\̂_dVfU\\Ud\WbUĉW]_\̂ZfXZdUW]_̂ẀXZUWjU
ecVZXdWXcWjUWVYZVVZXdWjÙZUddUd\W_VVXYZ[VWjUVWVXYZ[\[VWYXX][̂_\Z̀UVW_âZYXbUVWXcWjUVWcdZXdVWt[d[eZYZ_ẐUVWj_dVWbUV
YXdjZ\ZXdVW]̂[̀cUVWsWbm_̂\ZYbUWTrW·̧Âº·r

udWYXd\̂U]_̂\ZUWjUWbmX][̂_\ZXdWjUWecVZXdWXcWjUWVYZVVZXdWbUVW_VVXYZ[VŴUÃXZ̀Ud\WcdWdXft̂UWUd\ZÛWjUW]_̂\VWVXYZ_bUVWjUWb_
VXYZ[\[WYXX][̂_\Z̀UW_âZYXbUWXcWjUWbmcdZXdWt[d[eZYZ_ẐUWj_dVWbUVWYXdjZ\ZXdVW]̂[̀cUVW]_̂WbUWYXd\̂_\W]XĉWcdWfXd\_d\W_cW]bcV
[a_bWsWb_Ẁ_bUĉWdXfZd_bUWjUVW]_̂\VWVXYZ_bUVWqcmZbVWj[\Ud_ZUd\Wj_dVWb_WVXYZ[\[WqcZW\̂_dVfU\WVXdW]_\̂ZfXZdUrWÄXdXtV\_d\WYU\\U
jZV]XVZ\ZXdhWYl_qcUW_VVXYZ[ŴUÃXZ\W_cWfXZdVWcdUW]_̂\WVXYZ_bUWjUWb_WVXYZ[\[WXcWjUWbmcdZXdWt[d[eZYZ_ẐUr

wxyz{|
x��~������{��������Å{��{Å{~��~���{����{���£{Æ{|{���{����~����~��{���{��������{�£{Å����{�{�£{Å�����{������������{��¡
~������~��{�� � ���{����{����{��{�����{��{���������~�{��{��{��������{~��~������£{���{�~~���������{~�{���~��{�������{�
��~������~�{�������{�~����~��{�������{���{���{����~����~��{������������{�����{�����{��¥�����£
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),,A28(*+6/.(E8+),1/.,0.0-+,-.3/.),,A28(*+6/5.(E8+),1/59.Z11/5.A/06/-*.32)+3/8.3'0-.),BB0-.()),83.3/.5,0B/**8/
1',A28(*+,-.(07.3+5A,5+*+,-5.(AA1+)(G1/5.(07.5)+55+,-59.[(-5.)/.3/8-+/8.)(5I.1/5.3+5A,5+*+,-5.3/5.(8*+)1/5.&9.:;<=>I.&9.:;<=\I.&9
:;<=<I.&9.:;<=]./*.&9.:;<=]=?.5,-*.(AA1+)(G1/59

XX9=&,85F0/.1',A28(*+,-.3'(AA,8*.),-)/8-/.0-/.G8(-)̂/.3'()*+6+*2.,0.0-/.A8,30)*+,-.3,--2/.(0.5/+-.3'0-/.G8(-)̂/.3'()*+6+*2I
1/5.(55,)+25.),,A28(*/085.3/.1(.),,A28(*+6/.,0.3/.1'0-+,-.3/.),,A28(*+6/5.(E8+),1/5.(3̂28/-*5.3/.1(.G8(-)̂/.3'()*+6+*2.,0
),-*8+G0(-*.C.1(.A8,30)*+,-.*8(-5B+5/.A/06/-*.3/6/-+8.(55,)+25.),,A28(*/085.3/.1(.5,)+2*2.),,A28(*+6/.,0.3/.1'0-+,-.3/
),,A28(*+6/5.(E8+),1/5.G2-24+)+(+8/5.30.A(*8+B,+-/.3(-5.1/5.),-3+*+,-5.+3/-*+F0/5.C.)/11/5.A8260/5.A,08.1/5.,A28(*+,-5.3/
405+,-./*.5/1,-.1/5.B,3(1+*25.A(8*+)01+D8/5.A8260/5.(0.A825/-*.(8*+)1/9

Y-.32)8/*./-._,-5/+1.3'Z*(*.4+7/.1/5.),-3+*+,-5.3(-5.1/5F0/11/5.1/5.(55,)+25.),,A28(*/085.(̀(-*.5,05)8+*.0-./-E(E/B/-*
3'()*+6+*2.3(-5.1(.G8(-)̂/.3'()*+6+*2.(AA,8*2/.,0.A,08.0-/.A8,30)*+,-.3,--2/.5,-*.),-501*25.508.1',A28(*+,-9

&'()*+4./*.1/.A(55+4.3/.*,0*/.G8(-)̂/.3'()*+6+*2.,0.3'0-/.A8,30)*+,-.3,--2/.(0.5/+-.3'0-/.G8(-)̂/.3'()*+6+*2.*8(-54282/.+-)10*
*,0*.,0.A(8*+/.3/5.825/86/5.),-5*+*02/5.C.A(8*+8.,0./-.8(+5,-.3/.1'()*+6+*2.,0.3/.1(.A8,30)*+,-.3,--2/9

&/5.3+5A,5+*+,-5.3/5.(8*+)1/5.&9.:;<=>.C.&9.:;<=]=?.5,-*.(AA1+)(G1/5.C.)/**/.,A28(*+,-9
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&/5.3+5A,5+*+,-5.3/.1'(8*+)1/.?b\\=:.30.),3/.)+6+1.5'(AA1+F0/-*.C.*,0*/.),,A28(*+6/.(E8+),1/.,0.0-+,-.3/.),,A28(*+6/5.(E8+),1/5
F0+.32*+/-*.1(.*,*(1+*2.3/5.A(8*5.5,)+(1/5.3'0-/.0-+,-.3/.),,A28(*+6/5.(E8+),1/5.C.1(F0/11/./11/.(3̂D8/9

Z-.)(5.3/.3+55,10*+,-I.)/11/=)+./-*8(H-/.1(.*8(-5B+55+,-.0-+6/85/11/.30.A(*8+B,+-/.3/.1'0-+,-.C.1(.),,A28(*+6/.(E8+),1/.8/5*2/
0-+F0/.(55,)+2.3/.1'0-+,-.3(-5.1/5.),-3+*+,-5./*.5/1,-.1/5.B,3(1+*25.A8260/5.A(8.1'(8*+)1/.?b\\=:.30.),3/.)+6+19
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&,85F0/I.C.),BA*/8.3/5.4,8B(1+*25.3/.A0G1+)+*2.A8260/5.(0.3/07+DB/.(1+-2(.3/.1'(8*+)1/.&9.:;<=\I./*.�05F0'C.1(.82(1+5(*+,-.3/
1',A28(*+,-I.1(.),,A28(*+6/.(E8+),1/.,0.1'0-+,-.3/.),,A28(*+6/5.(E8+),1/5.(G5,8G(-*/.-'(.A(5.)/552.3/.32*/-+8.1(.*,*(1+*2.3/5
()*+,-5.,0.3/5.A(8*5.5,)+(1/5.8/A825/-*(-*.1(.*,*(1+*2.30.)(A+*(1.3/.1(.5,)+2*2.(G5,8G2/I.+1.-'̀.(.A(5.1+/0.C.(AA8,G(*+,-.3/.1(
405+,-.A(8.1'(55/BG12/.E2-28(1/./7*8(,83+-(+8/.3/.1(.5,)+2*2.(G5,8G2/.-+.C.1'+-4,8B(*+,-.3/5.(55,)+25.B/-*+,--25.(0
3/07+DB/.(1+-2(.3/.1'(8*+)1/.&9.:;<=\.-+.C.1'2*(G1+55/B/-*.30.8(AA,8*.5A2)+(1.3/.826+5+,-.B/-*+,--2.(0.F0(*8+DB/.(1+-2(.3/
1'(8*+)1/.&9.:;<=\9

_/5.3+5A,5+*+,-5.A/06/-*.�*8/.B+5/5./-.,/068/.C.),-3+*+,-.F0/.1(.5,)+2*2.(G5,8G2/.5,+*.0-/.5,)+2*2.C.8/5A,-5(G+1+*2.1+B+*2/I
0-/.5,)+2*2.(-,-̀B/.,0.0-/.5,)+2*2.A(8.()*+,-.5+BA1+4+2/9
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&/5.),,A28(*+6/5.(E8+),1/5./*.1/085.0-+,-5.5,-*.*/-0/5.3'(3̂28/8.C.0-/.42328(*+,-.3/.),,A28(*+6/5I.(E822/.A(8.1'(0*,8+*2
(3B+-+5*8(*+6/I.(̀(-*.A,08.,G�/*.3/.A8,)23/8I.5,05.1/.-,B.3/.826+5+,-I.(07.),-*8Á1/5.3/.1(.),-4,8B+*2.3/.1/08.5+*0(*+,-./*
3/.1/08.4,-)*+,--/B/-*.(07.A8+-)+A/5./*.(07.8DE1/5.3/.1(.),,A28(*+,-9

_/**/.826+5+,-./5*.B+5/./-.Â068/.A(8.1/5.826+5/085.(E8225./7/8Ã(-*.1/08.B+55+,-.(0.-,B./*.A,08.1/.),BA*/.3'0-/.42328(*+,-
(E822/.A,08.1(.826+5+,-.3,-*.+15.5,-*.5(1(8+259

&/5.42328(*+,-5.(E8225.3,+6/-*.(3̂28/8.C.1'(55,)+(*+,-.-(*+,-(1/.3/.826+5+,-.3/.1(.),,A28(*+,-.(E8+),1/.A8260/.)+=(A8D59

_/**/.3/8-+D8/.(5508/.1',8E(-+5(*+,-./*.1/.),-*8Á1/.3/5.42328(*+,-5.(E822/5.A,08.1(.826+5+,-I.-,*(BB/-*.A,08.1/5
,A28(*+,-5.3/.826+5+,-.),-30+*/5./-.(AA1+)(*+,-.3/5.(8*+)1/5.&9.:;;=:./*.&9.:;]=?=>9.Z11/.(.2E(1/B/-*.A,08.B+55+,-.3/
4()+1+*/8.1/.8/)80*/B/-*./*.1(.4,8B(*+,-.3/5.826+5/085I.3'(E82/8.)/5.3/8-+/85./*.3/.),-*8Á1/8.1/085.()*+6+*259.Z11/.A(8*+)+A/.C
1'21(G,8(*+,-.3/5.-,8B/5.A0G1+2/5.A(8.1/.Ä(0*._,-5/+1.3/.1(.),,A28(*+,-.(E8+),1/./*.324+-+*.1/5.B2*̂,3/5.3/.1/08
(AA1+)(*+,-9.Z11/.A/0*.2E(1/B/-*.(5508/8.1/.50+6+./*.1/.),-*8Á1/.3/.1(.B+5/./-.Â068/.3/.1(.826+5+,-.508.3212E(*+,-.30.Ä(0*
_,-5/+1.3/.1(.),,A28(*+,-.(E8+),1/I./-.(AA1+)(*+,-.30.F0(*8+DB/.(1+-2(.3/.1'(8*+)1/.&9.:;b=?9.Z11/.(5508/.1'+-4,8B(*+,-./*.1(
4,8B(*+,-.508.1/5.-,8B/59

&/5.5*(*0*5./*.1/.G03E/*.3/.1'(55,)+(*+,-.5,-*.5,0B+5.C.1'(AA8,G(*+,-.3/.1'(0*,8+*2.50A28+/08/9



����������	�
	�������
���������������������
��	
���������	�����

�	��������
������������������� ��!!
����������	�����

����������	�
	�������
������"������������#	�!����"����	����

�	�������
	�������
������"������������#	�!����"����	����

$%&'(%&&)*(+%&'&),-',)-.//%,-'+),&-0-*1%&'2.('3.'+),-(04*-0),'5*'6.*-'7),&%03'5%'3.'+))21(.-0),'.8(0+)3%'2)*('3.
(1.30&.-0),'5%&'/0&&0),&'9*:03'3*0'+),;0%'%,'.2230+.-0),'5*'9*.-(0</%'.30,1.'5%'3:.(-0+3%'=>'?@ABC>

=%&';151(.-0),&'&),-'50(081%&'2.('*,'50(%+-)0(%D'9*0'%E%(+%'&%&';),+-0),&'&)*&'3%'+),-(F3%'5:*,'+),&%03'5%'&*(G%033.,+%'5.,&
3%&'+),50-0),&'51;0,0%&'.*E'.(-0+3%&'=>'@@?B?H'I'=>'@@?BJ?BC'5*'+)5%'5%'+)//%(+%>'$%*3&'2%*G%,-'K-(%'/%/4(%&'5*
50(%+-)0(%'5%&'(1G0&%*(&'.8(11&'&.3.(01&'5%'3.';151(.-0),>'L3&'&),-'51&08,1&'2.('3%'+),&%03'5%'&*(G%033.,+%'.2(<&'.++)(5'5%
3:.&&)+0.-0),',.-0),.3%'5%'(1G0&0),'/%,-0),,1%'+0B5%&&*&>'M%'2%*G%,-'&018%('.*'+),&%03'5%'&*(G%033.,+%'3%&'(%2(1&%,-.,-&
5%&'+))21(.-0G%&'.8(0+)3%&'%-'5%&'*,0),&'5),-'3%&'+)/2-%&'&),-'+),-(F31&'2.('3.';151(.-0),>

NOPQRS
TUVWUXYZY[V\R]R̂_̀X\ab̂[RcRd[R̂_UXdUVV̀Vb[RVeRfghijkcfRdlRfmR̀nXâRfghiRSRo[pRpUbaZ\ZpRbUUqZX̀\an[pRUlR̂[lXpRlVaUVp
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(1G0&%*('-(.,&/%-'*,%'+)20%'5%'&),'(.22)(-'.*'6.*-'7),&%03'5%'3.'+))21(.-0),'.8(0+)3%>

����������������

�,'+),-(F3%'2%*-'K-(%'%�%+-*1'2.('*,%';151(.-0),'.8(11%'2)*('3.'(1G0&0),'I'3.'5%/.,5%'5*'6.*-'7),&%03'5%'3.'+))21(.-0),
.8(0+)3%'5%';.�),'+)/231/%,-.0(%'I'3.'(1G0&0),'2(1G*%'I'3:.(-0+3%'=>'?@HBC>

=%'6.*-'7),&%03'5%'3.'+))21(.-0),'.8(0+)3%'50308%,-%'*,'-%3'+),-(F3%'�

C�'$:03'3:%&-0/%',1+%&&.0(%'.*'(%8.(5'5%'3:0,&-(*+-0),'5%&'20<+%&'9*0'5)0G%,-'3*0'K-(%'-(.,&/0&%&'.,,*%33%/%,-'�

@�'$:03'%&-'&.0&0'I'+%-'%�%-'2.('*,'+0,9*0</%'.*'/)0,&'5%&'/%/4(%&'5%'3.'&)+01-1'5),-'03'.'G1(0;01'3.'9*.30-1'.*'(%8.(5'5%'3.
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5=̂@4;7561mD1[Z[À16341̂;93;
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uSR\PVvvvVXVOTQSZRẐV[wSURZ\xRVQTbbPQRSyV]a\SQTbPVdg\RSQbP̂VhizmlmV{Vhizilif
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r4>631>.2>1712=>6346@F<071;@46rH6stuvs
>2=76<..@1;<x@4>6<8y63101E4<=7>6~8162=7
871@1>/6@<63/=291=<712=6346>2;1/7/63F1=7/0B76;2@@4;71:6<E01;2@46.28068=620E<=1>946~816=F2x>40A46.<>6@<60/E@494=7<712=604@<71A4
<8y3174>6>2;1/7/>6476=F<6.<>6><71>:<176C6@<6.8x@1;17/64y1E/4H

efghijklmnonp�

r4>631>.2>1712=>6386348y1�946<@1=/<6346@F<071;@46rH6stuv�6>2=76<..@1;<x@4>6<8y6>2;1/7/>63F1=7/0B76;2@@4;71:6<E01;2@4H

efghijklmnonpn

�>76.8=16346@<6.41=46.0/A846<86.0491406<@1=/<6346@F<071;@46rH6stuvt6@46.0/>134=76286@463104;74806346@<6>2;1/7/63F1=7/0B76;2@@4;71:
<E01;2@46~816;2=704A14=76<8y631>.2>1712=>6346@F<071;@46rH6sw{v�H

�MNOPQ�RQSQ�V]MXNXUQ�M�NPUQ��MWNXO�NQK}OM]VYPZQ[\ONM]YPUQ̂_�babQcQ̂_�ba�d

efghijklmn�qpq

�48A4=76B7046;2=>7178/4>56>28>6@46=296346>2;1/7/691y7463F1=7/0B76<E01;2@456@4>6>2;1/7/>6;29940;1<@4>6=2=6>2891>4>6<86>7<7876346@<
;22./0<712=6476<�<=76.28062xG476@<670<=>:209<712=6286@<6;29940;1<@1><712=634>6.023817>6<E01;2@4>563<=>6@4>~84@@4>634>6.<07>628
<;712=>604.0/>4=7<=76<86921=>6w�6.H6���6386;<.17<@6>2;1<@6>2=763/74=84>563104;7494=762=61=3104;7494=756>2176.<068=46286.@8>1480>
>2;1/7/>6;22./0<71A4>62868=12=>6346>2;1/7/>6;22./0<71A4>6<E01;2@4>56>2176.<0634>61=>7178712=>6286E028.494=7>6.02:4>>12==4@>
<E01;2@4>694=712==/>6<8y671704>6�4056��56���6476��6386.0/>4=76@1A046<1=>16~8F<86@1A046386�2346080<@604@<71:6<86;0/3176<E01;2@4H6�4>6>2;1/7/>
.48A4=76x/=/:1;14063F<A<=7<E4>6.<071;8@140>64=6A40786346;2=A4=712=>6.<>>/4>6<A4;6@F�7<7H

r4>6<;712=>64=70<=764=6;29.746.2806@46;<@;8@634>6.02.20712=>5694=712==/4>6;1v34>>8>6321A4=7604AB7106@<6:20946=291=<71A4H

efghijklmn�qpz

r4>6>7<787>634>6>2;1/7/>691y74>63F1=7/0B76<E01;2@46321A4=76.0/A2106~846;407<1=4>63/;1>12=>61=7/04>><=76@<6E4>712=6346@<6>2;1/7/647
32=76@F2xG4764>76.0/;1>/6.<063/;0476=46.48A4=76B7046.01>4>6~8FC68=469<G2017/6~8<@1:1/46346.@8>6346��6.H6���634>6A21y6.0/>4=74>628
04.0/>4=7/4>6C6@F<>>49x@/46E/=/0<@4H

efghijklmn�qpo

�.0�>6.0/@�A494=76.2806@<60/>40A46@/E<@46476<�4;7<712=6<86;<.17<@63F8=631A134=346~816=46.2800<6B7046>8./014806C6�6.H6���56@4
x/=/:1;460/<@1>/6.<068=46>2;1/7/691y7463F1=7/0B76<E01;2@46<86;280>63F8=64y40;1;456C6@F4y;@8>12=634672874>6.@8>vA<@84>6>806<;71:
1992x1@1>/564>756<.0�>6<A2106/7/63191=8/6346@F19.�76>806@4>6>2;1/7/>6;2004>.2=3<=75631A1>/64=6348y6.<07>6/E<@4>H

r<6.0491�046346;4>6.<07>64>76<7701x8/46<8y63/74=7480>6386;<.17<@6C67170463460/98=/0<712=6;29.@/94=7<104H

r<6>4;2=3464>76<�4;7/46<8y6:280=1>>480>6286;@14=7>6346@F4=704.01>46~8162=76@<6~8<@17/63F<E01;8@748062863F20E<=1>94694=712==/6C
@F<071;@46rH6s{�v�6<86.020<7<634>62./0<712=>64�4;78/4>6.<06;D<;8=63F48yH

�8<=36;4>6340=140>6>2=76<>>2;1/>6286949x04>63F8=634>620E<=1>94>694=712==/>6C6@F<071;@46rH6s{�v�56@81v9B946<>>2;1/56@4>
>2994>6~816@480604A14==4=76<86717046346;47746>4;2=346.<076>2=760/.<0714>64=6:0<=;D1>463F19.�76>806@4>6>2;1/7/>63<=>6@<694>80462�
4@@4>6.02A14==4=763F2./0<712=>6:<174>6<A4;648yH

�16@<6>2;1/7/64>76>2891>46<8y631>.2>1712=>6346@F2032==<=;46386��6<2�76�u��604@<71A46C6@<6.<071;1.<712=634>6><@<01/>6<8y6:0817>634
@F4y.<=>12=634>64=704.01>4>56@4>60/.<071712=>6.0/A84>6<8y6<@1=/<>6t6476w6386.0/>4=76<071;@46>2=762./0/4>56<.0�>6.0/@�A494=76>806@4
x/=/:1;463/:1=16C6@F<@1=/<6�4056346@<60/>40A46>./;1<@46346.<071;1.<712=634>6><@<01/>561=>7178/46.<06@F<071;@46t6346@<317462032==<=;4H

efghijklmn�qp�

r4>6923<@17/>63F<..@1;<712=6386.0/>4=76717046>2=763/74091=/4>6.<063/;04764=6�2=>41@63F�7<7H

�MNOPQRQSQ�O}KWMUKNMVWUQ�PQLOV��]NP�OUQPNQKUUV]MKNMVWUQ��VO}KWMUKNMVWUQ�PQLOV��]NP�OUQ[\ONM]YPUQ̂__babQcQ̂__�abd
IJKLMNOPQ�POQSQ�O}KWMUKNMVWUQ�PQLOV��]NP�OUQPNQKUUV]MKNMVWUQ��VO}KWMUKNMVWUQ�PQLOV��]NP�OUQOP]VWW�PU
�KWUQYPUQUP]NP�OUQ]V��PONUQLKOQY�VO}KWMUKNMVWQ]V���WPQ�PUQ�KO]JXUQ�PUQLOV��MNUQK}OM]VYPUQ[\ONM]YPU



����������	�
��


�
�������������������������	����������	� ��

����������	�
��


�
�������������������������	����������	� ��

��	�!����	�
��


�
�������������������������	����������	� ��
�	�������
	������������������"����#�$�����������	� �%

����������	�
��


�
�������������������������	����������	� ��

��	�!����	�
��


�
�������������������������	����������	� ��
����������	�
	�����������������#�����#�$�����������	� ��

��	�!����	�
��


�
�������������������������	����������	� ��
����������	�&
'������������������%������	����������	� ��%

��	�!����	�
��


�
�������������������������	����������	� ��
�	�������
	������������������"����#�$�����������	� �%

( ) ( ) *
+,,-.-/0/+,,-.12
3456789:;<<=>=

?@ABCDEFCGHAIJFKFLCEACFMNHENODKKAPCHQNLHDERAKFLACFDKLHINHSEDIBOCNBELHNCHQNLHALLDOFACFDKLHI@DERAKFLACFDKLHINHSEDIBOCNBELHIAKL
QNLHLNOCNBELHODBMNECLHSAEHQNHETRQNJNKCHSDECAKCHDERAKFLACFDKHODJJBKNHINLHJAEOUGLHINLHSEDIBFCLHAREFODQNLHIAKLHQNLHODKIFCFDKL
SEGMBNLHSAEHONQBFVOFW

3456789:;<<=>X

?NLHDERAKFLACFDKLHINHSEDIBOCNBELHENODKKBNLHNCHQNLHALLDOFACFDKLHI@DERAKFLACFDKLHINHSEDIBOCNBELHENODKKBNLHSNBMNKCHINJAKINE
YHQ@ABCDEFCGHAIJFKFLCEACFMNHZBNHQNLHETRQNLHZB@NQQNLHAIDSCNKCHLDFNKCHENKIBNLHD[QFRACDFENLHSDBEHQNLHDSGEACNBELHKDKHJNJ[ENLHIN
ONLHDERAKFLACFDKLHDBHALLDOFACFDKLHIAKLHQNLHODKIFCFDKLHSEGMBNLHSAEHQNHETRQNJNKCHSDECAKCHDERAKFLACFDKHODJJBKNHINLHJAEOUGL
INLHSEDIBFCLHAREFODQNLW

\NLHETRQNLHSNBMNKCH]CENHGCNKIBNLHSAEHQ@ABCDEFCGHAIJFKFLCEACFMNHIAKLHQNLHODKIFCFDKLHSEGMBNLHSAEHQNHETRQNJNKCHSDECAKC
DERAKFLACFDKHODJJBKNHINLHJAEOUGLHINLHSEDIBFCLHAREFODQNLW

_̂̀abcd/+,,-.e.-/*fg_h)i2

jAKLHQNHLNOCNBEHINLHkEBFCLHNCHQGRBJNLlHSNBMNKCHGRAQNJNKC
]CENHSEGENODKKBLHSAEHQ@ABCDEFCGHAIJFKFLCEACFMNlHIAKLHQNL
EGRFDKLHABmZBNQQNLHL@ASSQFZBNHQ@AECFOQNHnopHLNmFNLHIBHETRQNJNKCHq\rsHKtHnouvHwHoxxylHINLHREDBSNJNKCLHINHSEDIBOCNBELHODKLCFCBGL
LDBLHQ@BKNHINLHkDEJNLHzBEFIFZBNLHJNKCFDKKGNLHYHQ@AECFOQNH?WHppnVnlHQDELZB@FQLHDKCHSDBEHD[zNCHINHQNLHSEGSAENEHYHD[CNKFEHQA
ENODKKAFLLAKONHNKHCAKCHZB@DERAKFLACFDKHINHSEDIBOCNBELW

3456789:;<<=>{

jAKLHQNLHODKIFCFDKLHSEGMBNLHYHQ@AECFOQNHn|pHIBHETRQNJNKCHq}rsHKtHnux~woxnuHIBH�AEQNJNKCHNBEDSGNKHNCHIBH\DKLNFQHIBHny
IGONJ[ENHoxnuHSDECAKCHDERAKFLACFDKHODJJBKNHINLHJAEOUGLHINLHSEDIBFCLHAREFODQNLHNCHA[EDRNAKCHQNLHETRQNJNKCLHq\rrsHKt
�oowyolHq\rrsHKtHouvwy�lHq\rsHKtHnxuywoxxnHNCHq\rsHKtHnouvwoxxyHIBH\DKLNFQlHQ@ABCDEFCGHAIJFKFLCEACFMNHSNBCHIGOFINEHZBNHQNL
DSGEACNBELHGODKDJFZBNLHFKIFMFIBNQLHDBHQNLHREDBSNLHI@DSGEACNBELHKDKHJNJ[ENLHI@BKNHDERAKFLACFDKHINHSEDIBOCNBELHDBHI@BKN
ALLDOFACFDKHI@DERAKFLACFDKLHINHSEDIBOCNBELHLDKCHENINMA[QNLHYHQ@DERAKFLACFDKHINLHODKCEF[BCFDKLHkFKAKOFTENLHJNKCFDKKGNLHYHON
J]JNHAECFOQNW

_̂̀abcd/+,,-.�/*fg_h)i2

�AKLH SEGzBIFONH INLH IFLSDLFCFDKLH ODJJBKABCAFENL
ASSQFOA[QNLlHQ@ABCDEFCGHAIJFKFLCEACFMNHODJSGCNKCNHL@ALLBEN
ZBNHQNLHODKCE�QNLHINLHDERAKFLACFDKLHINHSEDIBOCNBELH[GKGkFOFAFENLHI@AFINLHKACFDKAQNLHDBHODJJBKABCAFENLHLDKCHN�NOCBGLHIAKL
INLHODKIFCFDKLHRAEAKCFLLAKCHQNHENLSNOCHINLHSEFKOFSNLHRGKGEABmHIBHIEDFClHL@ARFLLAKCHKDCAJJNKCHIBHOAEAOCTENHODKCEAIFOCDFENHINL
SEDOGIBENLHNKRARGNLHNCHINHQ@FKkDEJACFDKHLBEHQNLHMDFNLHINHENODBELHNmFLCAKCNLHNKHOALHINHIGOFLFDKHkAFLAKCHREFNkW

_̂̀abcd/+,,-.,/*fg_h)i2

?NLHSEDIBOCNBELHDERAKFLGLHSNBMNKCH[GKGkFOFNEHINHSEFDEFCGL
IAKLHQ@ACCEF[BCFDKHINHQ@AFINHZBNHQ@rCACHSNBCHASSDECNEHSDBE
Q@DERAKFLACFDKHINHQAHSEDIBOCFDKHNCHINLHJAEOUGLlHNKHODKkDEJFCGHAMNOHQNLHETRQNLHODJJBKABCAFENLWH?NLHAFINLHIGOFIGNLHLDKC
JDIBQGNLHNKHkDKOCFDKHIBHINREGHI@DERAKFLACFDKHNCHINLHNKRARNJNKCLHINLHSEDIBOCNBELWH?NLHDERAKFLACFDKLHINHSEDIBOCNBEL
ENODKKBLH[GKGkFOFNKCHGRAQNJNKClHYHLDBJFLLFDKHGRAQNlHI@BKHIEDFCHINHSEGkGENKONHIAKLHQNLHJAEOUGLHSAEHAIzBIFOACFDKHDBHASSNQ
I@D�ENLHINHQ@rCAClHINLHODQQNOCFMFCGLHQDOAQNLHDBHINHQNBELHGCA[QFLLNJNKCLHSB[QFOLW

?NLHSEDIBOCNBELHDERAKFLGLHSNBMNKCHGRAQNJNKCH[GKGkFOFNEHINHJAzDEACFDKLHIAKLHQ@ACCEF[BCFDKHINLHAFINLHSB[QFZBNLHY
Q@FKMNLCFLLNJNKCHIDKCHQNLHD[zNOCFkLHODEENLSDKINKCHYHONBmHSDBELBFMFLHSAEHQ@DERAKFLACFDKW

?NLHIFLSDLFCFDKLHENQACFMNLHABmHJAEOUGLHSB[QFOLHLDKCHGRAQNJNKCHASSQFOA[QNLHABmHDERAKFLACFDKLHINHSEDIBOCNBELHAREFODQNL
ENLLDECFLLAKCHINLHrCACLHJNJ[ENLHINHQAH\DJJBKABCGHGODKDJFZBNHNBEDSGNKKNHSEGLNKCAKCHINLHOAEAOCGEFLCFZBNLHODJSAEA[QNLHNC
FKLOEFCLHLBEHBKNHQFLCNHGCA[QFNHSAEHQNHJFKFLCENHINHQ@AREFOBQCBENW

?@ABCDEFCGHAIJFKFLCEACFMNHSNBCHLBLSNKIENHDBHENCFENEHQAHENODKKAFLLAKONHDOCED�GNHQDELZB@NQQNHODKLCACNHZBNHQNLHODKIFCFDKLHOFVINLLBL
KNHLDKCHSQBLHLACFLkAFCNLlHDBHZBNHQAHRNLCFDKHCNOUKFZBNHDBHkFKAKOFTENHNLCHIGkNOCBNBLNlHDBHZBNHQNLHETRQNJNKCLHLBEHQNHODJJNEONlHQA
ZBAQFCGHINLHSEDIBFCLHNCHQAHSDQFONHLAKFCAFENHKNHLDKCHSALHENLSNOCGLW

?NLHIGOFLFDKLHINHQ@ABCDEFCGHAIJFKFLCEACFMNHJNKCFDKKGNLHABHSEGLNKCHAECFOQNHNCHYHQ@AECFOQNH?WHppnVnHLDKCHSEFLNLHASETLHAMFLHIBHODKLNFQ
LBSGEFNBEHI@DEFNKCACFDKHNCHINHODDEIFKACFDKHINHQ@GODKDJFNHAREFODQNHNCHAQFJNKCAFENHSEGMBHYHQ@AECFOQNHnvH�HQAHQDFHJDIFkFGNHIBH~HAD�C
n�|oHODJSQGJNKCAFENHYHQAHQDFHI@DEFNKCACFDKHAREFODQNW

_̂̀abcd/+,,-.�/*fg_h)i2

jAKLHQNHLNOCNBEHINLHkEBFCLHNCHQGRBJNLHNCHINHQAHSDJJNHIN
CNEENlHQNLHDERAKFLACFDKLHINHSEDIBOCNBELHENODKKBNLHNCHQNL
ALLDOFACFDKLHI@DERAKFLACFDKLHINHSEDIBOCNBELHENODKKBNLHSNBMNKCHINJAKINEHABHJFKFLCENHOUAERGHINHQ@AREFOBQCBENHZBNHQNLHETRQNL
ZB@NQQNLHAIDSCNKClHNKHJACFTENHINHODKKAFLLAKONHINHQAHSEDIBOCFDKlHINHSEDIBOCFDKlHINHODJJNEOFAQFLACFDKHNCHINHSEDCNOCFDKHIN
Q@NKMFEDKKNJNKClHINHSEDJDCFDKHNCHINHODJJBKFOACFDKHIAKLHBKHODKCNmCNHINHSEGMNKCFDKHNCHINHRNLCFDKHINHOEFLNHLDFNKCHENKIBNL
D[QFRACDFENLHSDBEHCDBLHQNLHSEDIBOCNBELHGCA[QFLHIAKLHQAH�DKNHINHENODKKAFLLAKONHINHONCCNHDERAKFLACFDKW



�����������	
�	����
����������������������������������������
��� ! ������"	#������������������$����������������������$


���� ���	
�	����
����������������������������������������


���� ���	
�	����
����������������������������������������


���� ���	
�	����
����������������������������������������


���� ���	
�	����
����������������������������������������

%&'()*+,&'('-./(0/&.12&'(34)(4))5/0(6-.7-8./(12(98.8'/)&(6:4)+0(1&(,;4+)862,/2)&(&/(12(98.8'/)&(6:4)+0(1&(,;06-.-98&<

=4.'(,&('&6/&2)(1&'(>)28/'(&/(,0+29&'?(,4(1068'8-.(1;&@/&.'8-.(&'/(3)8'&(14.'(,&'(6-.18/8-.'(3)0A2&'(34)(,;4)/86,&(BCD('&3/8&'(12
)*+,&9&./(E%FG(.H(BCIJ(K(CLLM(12(%-.'&8,<

N;42/-)8/0(4198.8'/)4/8A&(A&8,,&(O(,4(6-:0)&.6&(1&'()*+,&'(48.'8(0/&.12&'(4A&6(,&'(466-)1'(8./&)3)->&''8-..&,'(3-)/4./('2)(,&
959&(-P7&/?(,-)'Q2;8,'(&@8'/&./<

N;4))5/0(9&./8-..0(42(1&2@8*9&(4,8.04(&'/(3)8'(34)(30)8-1&'()&.-2A&,4P,&'(1;2.&(12)0&(94@894,&(6-))&'3-.14./(O(/)-8'
64934+.&'(1&(6-99&)684,8'4/8-.(6-.'062/8A&'<

RSTUVWXYZ[[\]̂Y_̀aSbcde

=4.'(,&'(6-.18/8-.'(3)0A2&'(O(,;4)/86,&(BfD(12()*+,&9&./(EgFG
.H(BILhKCLBI(12(i4),&9&./(&2)-30&.(&/(12(%-.'&8,(12(BM
106&9P)&(CLBI(3-)/4./(-)+4.8'4/8-.(6-992.&(1&'(94)6:0'(1&'(3)-128/'(4+)86-,&'(&/(4P)-+&4./(,&'()*+,&9&./'(E%FFG(.H
jCCKMC?(E%FFG(.H(CIJKMj?(E%FG(.H(BLIMKCLLB(&/(E%FG(.H(BCIJKCLLM(12(%-.'&8,?(,&(98.8'/)&(6:4)+0(1&(,;4+)862,/2)&(3&2/(10681&)(Q2&
,&'(-30)4/&2)'(06-.-98Q2&'(8.18A812&,'(-2(,&'(+)-23&'(1;-30)4/&2)'(.-.(9&9P)&'(1;2.&(-)+4.8'4/8-.(1&(3)-126/&2)'(-2
1;2.&(4''-684/8-.(1;-)+4.8'4/8-.'(1&(3)-126/&2)'('-./()&1&A4P,&'(O(,;-)+4.8'4/8-.(1&'(6-./)8P2/8-.'(>8.4.68*)&'(9&./8-..0&'(O
6&(959&(4)/86,&<
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4''-684/8-.'(&./)&(3)-126/&2)'(4+)86-,&'()0+8&'(34)(,&'(18'3-'8/8-.'(1&(,4(,-8(12(B&)(728,,&/(BjLB()&,4/8A&(42(6-./)4/(1;4''-684/8-.?
,&'('-680/0'(6-99&)684,&'(&/(,&'(+)-23&9&./'(1;8./0)5/(06-.-98Q2&()0+8'(34)(,&'(18'3-'8/8-.'(12(,8A)&(��(12(6-1&(1&(6-99&)6&?
,-)'Q2;8,'(-./(3-2)(-P7&/(1&(94�/)8'&)(12)4P,&9&./(,4(A4,-)8'4/8-.(1&(,4(3)-126/8-.(4+)86-,&(-2(>-)&'/8*)&(1&(,&2)'(9&9P)&'?
4''-680'(-2(46/8-..48)&'?(1&()&.>-)6&)(,;-)+4.8'4/8-.(6-99&)684,&(1&'(3)-126/&2)'?(1;-)+4.8'&)(&/(1&(30)&..8'&)(,4(3)-126/8-.
'2)(2.(/&))8/-8)&(10/&)98.0?(3&2A&./(5/)&()&6-..2'(34)(,;42/-)8/0(4198.8'/)4/8A&(6-99&(-)+4.8'4/8-.'(1&(3)-126/&2)'('8(�

BH(=4.'(,&(641)&(1&(,&2)(6-930/&.6&(&/(1&(,&2)'(3-2A-8)'(,0+42@?(8,'(0186/&./(1&'()*+,&'(1&'/8.0&'(O(�

�4143/&)(,4(3)-126/8-.(O(,4(1&94.1&(1&'(94)6:0'?(&.(Q24./8/0(&/(&.(Q24,8/0?(&.()&'3&6/4./(1&'(64:8&)'(1&'(6:4)+&'(&/(&.
0/4P,8''4./(1&'()&,4/8-.'(6-./)46/2&,,&'(4A&6(,&2)'(34)/&.48)&'(1&(,4(>8,8*)&(�

�8.'/42)&)(2.&(/)4.'34)&.6&(1&'(/)4.'46/8-.'(&/()0+2,4)8'&)(,&'(6-2)'(�

�9&//)&(&.(�2A)&(,4(/)4�4P8,8/0(�

�3)-9-2A-8)(1&'(90/:-1&'(1&(3)-126/8-.()&'3&6/2&2'&'(1&(,;&.A8)-..&9&./(�

CH(�,'(6-2A)&./(2.('&6/&2)(-2(1&'('&6/&2)'(6-93,09&./48)&'(1&(3)-128/'(4+)86-,&'(-2(>-)&'/8&)'(3)068'0'(34)(106)&/(�

IH(�,'(72'/8>8&./(1;2.&(46/8A8/0(06-.-98Q2&('2�8'4./&(42()&+4)1(1&(,4(6-.6&./)4/8-.(1&'(-30)4/&2)'('2)(,&'(94)6:0'(�

JH(N&2)'('/4/2/'(3)0A-8&./(Q2&(/-2/(-2(34)/8&(1&(,4(3)-126/8-.(1&(,&2)'(9&9P)&'?(4''-680'(-2(46/8-..48)&'(,&2)(&'/(6010(&.(A2&
1&('4(6-99&)684,8'4/8-.<

=&'(-)+4.8'9&'(1-./(,&'('/4/2/'(.&('4/8'>-./(34'(O(,4(6-.18/8-.(3)0A2&(42(JH(3&2A&./(5/)&()&6-..2'(6-99&(-)+4.8'4/8-.'(1&
3)-126/&2)'(';8,'(9&//&./(O(,4(18'3-'8/8-.(1&(,&2)'(9&9P)&'(,&'(9-�&.'(:2948.'?(94/0)8&,'(-2(/&6:.8Q2&'(.06&''48)&'(O(,4
6-99&)684,8'4/8-.(1&(,4(3)-126/8-.(1&(6&2@�68<

{|}~����������

�2(A2(12(P8,4.(9&./8-..0(O(,;4)/86,&(N<(DDI�D(&/(43)*'(6-.'2,/4/8-.(12(%-.'&8,('230)8&2)(1;-)8&./4/8-.(&/(1&(6--)18.4/8-.(1&
,;06-.-98&(4+)86-,&(&/(4,89&./48)&?(,&(106)&/(9&./8-..0(42(�(1&(,;4)/86,&(N<(DDI�B(3&2/(064)/&)(,4(3-''8P8,8/0(1&()&6-..4�/)&(1&'
-)+4.8'4/8-.'(1&(3)-126/&2)'(3-2)(6&)/48.'('&6/&2)'<(�,(3)068'&(14.'(6&(64'(,&(10,48(1-./(18'3-'&./(,&'(-)+4.8'4/8-.'(1&
3)-126/&2)'()&6-..2&'(3-2)(9&//)&(,&2)'('/4/2/'(&.(6-.>-)98/0(4A&6(,&(JH(1&(,;4)/86,&(N<(DDC�B<

{|}~����������

N;42/-)8/0(4198.8'/)4/8A&(3&2/('2'3&.1)&(-2()&/8)&)(,4()&6-..48''4.6&(-6/)-�0&(,-)'Q2;&,,&(6-.'/4/&(Q2&(,&'(6-.18/8-.'(1&(6&//&
)&6-..48''4.6&(.&('-./(3,2'('4/8'>48/&'?(-2(Q2&(,4(+&'/8-.(/&6:.8Q2&(-2(>8.4.68*)&(&'/(10>&6/2&2'&?(-2(Q2&(,&'()*+,&9&./'('2)(,&
6-99&)6&?(,4(Q24,8/0(1&'(3)-128/'(&/(,4(3-,86&('4.8/48)&(.&('-./(34'()&'3&6/0'<

{|}~����������

i&2A&./(0+4,&9&./(5/)&()&6-..2&'(34)(,;42/-)8/0(4198.8'/)4/8A&(1&'(4''-684/8-.'(1;-)+4.8'4/8-.'(1&(3)-126/&2)'(6-.'/8/20&'?
'-2'(,;2.&(1&'(>-)9&'(72)818Q2&'(9&./8-..0&'(O(,;4)/86,&(N<(DDC�B?(O(,;8.8/84/8A&(1;-)+4.8'4/8-.'(1&(3)-126/&2)'()&6-..2&'<

N&'(4''-684/8-.'(1;-)+4.8'4/8-.'(1&(3)-126/&2)'(3&2A&./(&@&)6&)(/-2/&(46/8A8/0(1;2.&(-)+4.8'4/8-.(1&(3)-126/&2)'(&/?
.-/499&./?(3)&.1)&(1&'(9&'2)&'(1;4143/4/8-.(1&(,4(3)-126/8-.(42(94)6:0<

N&'(6-.18/8-.'(14.'(,&'Q2&,,&'(,&'(46/8A8/0'(1&'(-)+4.8'4/8-.'(1&(3)-126/&2)'(3&2A&./(5/)&(10,0+20&'(42@(4''-684/8-.'(1&
3)-126/&2)'('-./(>8@0&'(34)(106)&/<

kl̀mUTSXYnnnYoY�UrmbrUTUbqrYVbwwtqXrY_RSTUVWXrYZ[[�]\YyYZ[[�]�e
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�� !"#$%&''()*

+,-./01234301-.2564473894301:.2,.-9-;,1-301.,4.2,.7,47634.2,.<6.7,/01163--61/,.2591,.07=613-64301.2,.;7029/4,97-.09.2591,
6--0/364301.2507=613-64301-.2,.;7029/4,97-.-014.>3?@,-.;67.2@/7,4A

+,.B01-,3<.-9;@73,97.25073,1464301.,4.2,./00723164301.2,.<5@/010C3,.6=73/0<,.,4.6<3C,14637,.C,143011@.D.<56743/<,.+A.EFFGF.,-4
/01-9<4@.-97.<,-.2@/3-301-.2564473894301:.2,.-9-;,1-301.,4.2,.7,47634.2,.<6.7,/01163--61/,.2591,.07=613-64301.2,.;7029/4,97-.09
2591,.6--0/364301.2507=613-64301-.2,.;7029/4,97-A

HHAGB,.2@/7,4.2@4,7C31,.<,-.-,93<-:.,1.10C87,.C313C6<.2,.C,C87,-.,4I.09.,1.J0<9C,.09.J6<,97.C313C6<,.2,.;7029/4301
/0CC,7/36<3-68<,:.69G2,<D.2,-K9,<-.<56/43J34@.2591,.07=613-64301.2,.;7029/4,97-.,-4./01-32@7@,./0CC,.-9L3-614,.261-.-6.M01,
256/43J34@A.B,-.-,93<-.-014.7,J9-.409-.<,-./31K.61-A

B,.2@/7,4.>3?,.@=6<,C,14.<,-.2@<63-.25626;464301./01-,143-.69?.07=613-64301-.2,.;7029/4,97-.7,/0119,-.2014.3<.-,7634./01-464@
K95,<<,-.1,.7,-;,/4,14.;<9-./,-.-,93<-A

�� !"#$%&''()N

O,-.0;@764,97-:.6947,-.K9,.2,-.07=613-64301-.2,.;7029/4,97-:.;,9J,14.62P@7,7.J0<014637,C,14.69?.6--0/364301-
2507=613-64301-.2,.;7029/4,97-.7,/0119,-.261-.2,-./01234301-.;7@J9,-.;67.2@/7,4A

Q1,.07=613-64301.2,.;7029/4,97-.62PR7,.D.91,.6--0/364301.2507=613-64301-.2,.;7029/4,97-.;097.91.;702934:.91.=709;,.2,
;702934-.09.91,./64@=073,.2,.;702934-A

�� !"#$%&''()(

+,-.07=613-64301-.2,.;7029/4,97-.7,/0119,-.;,9J,14:.-3.,<<,-.8@1@>3/3,14.2591.C61264.2@<3J7@.D./,44,.>31:.6--97,7.,1.S9-43/,.<6
2@>,1-,.2,-.27034-.K9591.09.;<9-3,97-.2,.<,97-.C,C87,-.437,14.2591./014764.2,.J,14,.2,.;702934-.6=73/0<,-A.Q1,.07=613-64301.2,
;7029/4,97-.;,94.6=37.,1.S9-43/,.261-.<5314@7T4.2,.;<9-3,97-.2,.-,-.C,C87,-.;097.<,-.<343=,-.C,44614.,1./69-,.91.CTC,
6/P,4,97.,4.;074614.-97.<56;;<3/64301.2591,.CTC,./<69-,A.U<<,.;,94.@=6<,C,14:.261-.<,-.CTC,-./01234301-:.<,-.7,;7@-,14,7
261-.<,./627,.2591,.;70/@297,.2,.C@2364301A

�� !"#$%&''()V

+,-.;7029/4,97-.07=613-@-.;,9J,14.8@1@>3/3,7.2,.;730734@-.261-.<564473894301.2,.<5632,.K9,.<5U464.;,94.6;;074,7.;097
<507=613-64301.2,.<6.;7029/4301.,4.2,-.C67/P@-:.,1./01>07C34@.6J,/.<,-.7R=<,-.2,.<5Q1301.,970;@,11,A.+,-.632,-.2@/32@,-.-014
C029<@,-.,1.>01/4301.29.2,=7@.2507=613-64301.,4.2,-.,1=6=,C,14-.2,-.;7029/4,97-A.+,-.07=613-64301-.2,.;7029/4,97-
7,/0119-.8@1@>3/3,14.@=6<,C,14:.D.-09C3--301.@=6<,:.2591.27034.2,.;7@>@7,1/,.261-.<,-.C67/P@-.;67.62S923/64301.09.6;;,<
250L7,-.2,.<5U464:.2,-./0<<,/43J34@-.<0/6<,-.09.2,.<,97-.@468<3--,C,14-.;98<3/-A

+,-.;7029/4,97-.07=613-@-.;,9J,14.@=6<,C,14.8@1@>3/3,7.2,.C6S0764301-.261-.<564473894301.2,-.632,-.;98<3K9,-.D
<531J,-43--,C,14.2014.<,-.08S,/43>-./077,-;012,14.D./,9?.;097-93J3-.;67.<507=613-64301A

+,-.23-;0-34301-.7,<643J,-.69?.C67/P@-.;98<3/-.-014.@=6<,C,14.6;;<3/68<,-.69?.07=613-64301-.2,.;7029/4,97-.6=73/0<,-
7,--0743--614.2,-.U464-.C,C87,-.2,.<5Q1301.,970;@,11,.;7@-,14614.2,-./676/4@73-43K9,-./0C;6768<,-A

�� !"#$%&''()'

+07-K95,<<,.7@6<3-,.<6./0CC,7/36<3-64301.2,.<6.4046<34@.09.2591,.;6743,.2,-.;702934-.2,.-,-.C,C87,-:.-61-.4761->,74.2,.;70;73@4@:
<507=613-64301.2,.;7029/4,97-.;70/R2,.D./,44,./0CC,7/36<3-64301.261-.<,./627,.2591.C61264A

Q1.83<61.2,.<507=613-64301.@/010C3K9,.2,.<6.;7029/4301.,4.2,.<5,L3/6/34@.2,-.23L@7,14-.C02,-.2,./0CC,7/36<3-64301.;,94.T47,
,L,/49@.69.7,=672:.1046CC,14:.2,.<,97./01473894301.69.7,J,19.2,-.;7029/4,97-.,4.2,.<,97.-@/9734@.S97323K9,.J3-GDGJ3-.2,-.7R=<,-
2,./01/977,1/,A

�� !"#$%&''()W

X097.<,./0147Y<,.29.7,-;,/4:.;67.<,-.07=613-64301-.2,.;7029/4,97-.,4.<,-.6--0/364301-.2507=613-64301-.2,.;7029/4,97-:.2,-.7R=<,-
>3?@,-.,1.6;;<3/64301.29.;7@-,14.4347,.09.2,.<6.7@=<,C,1464301.,970;@,11,:.<,-.6=,14-.P683<34@-.D./01-464,7.<,-.C61K9,C,14-.D
/,-.7R=<,-.014.6//R-.69?.<0/69?:.31-46<<64301-.,4.<3,9?.D.9-6=,.;70>,--3011,<:.D.<5,?/<9-301.2,-.<0/69?.,4.;6743,-.2,.<0/69?.D.9-6=,
25P683464301:.,147,.Z.P,97,-.,4.[\.P,97,-:.09:.,1.2,P07-.2,./,-.P,97,-:.<07-K9,.<56//R-.69.;98<3/.,-4.694073-@.09.K9591,.6/43J34@
,-4.,1./097-A.+07-K9,.<56//R-.2,-.<0/69?.C,143011@-.69.;7@-,14.6<31@6.,-4.7,>9-@.69?.6=,14-:.09.<07-K9,.<,-.<0/69?
/0C;7,11,14.2,-.;6743,-.D.9-6=,.25P683464301:.<56//R-.;,94.T47,.694073-@.;67.07201161/,.29.S9=,.2,-.<38,74@-.,4.2,.<6.2@4,14301
261-.<,-.>07C,-.,4./01234301-.;7,-/734,-.D.<56743/<,.+A.[\EGFA

H<-.;,9J,14:.-97.;<6/,.09.-97./01J0/64301:.;7,127,./0;3,.2,.409-.20/9C,14-.;70>,--3011,<-:.K9,<.K95,1.-034.<,.-9;;074:.,4
7,/9,3<<37.<,-.08-,7J64301-.2,.4094,.;,7-011,.;7@-,14,.-9-/,;438<,.256;;074,7.2,-.@<@C,14-.943<,-.D.<56//0C;<3--,C,14.2,.<,97-
C3--301-A

]̂ _̀abcdefgeheicjk̀dldmbneodècjokpbdkcneqrcbapsdetuuvwxy
�� !"#$%&''V)*

X097.<56;;<3/64301.2,.<56743/<,.[z.29.7R=<,C,14.{QU|.1}.F~\�I[\F~.29.Fz.2@/,C87,.[\F~.7,<643>.69.-0943,1.69.2@J,<0;;,C,14
7976<.;67.<,.�012-.,970;@,1.6=73/0<,.;097.<,.2@J,<0;;,C,14.7976<.{�,62,7|.,4.6870=,614.<,.7R=<,C,14.{BU|.1}.FE�ZI[\\�.29
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-./012345610578.9:1;1/<05615:8.69=<19805>925/150?<20@./<5:?05?9A5=./62<2./056153198581=.//?200?/=151/5>9?32<B56C.87?/20?<2./
615:8.69=<19805:19D1/<5E<81581=.//905:?853C?9<.82<B5=.;:B<1/<156?/056105=./62<2./05@2AB105:?856B=81<F

GHIJKLMNLOLPQJRHSTLUQVHWHQXYLZ[JIH\WKTL]̂_̀àLbL]̂_cade
fgQhHIJKLNKJLOLfiSTIHIXIHiSjLZ[JIH\WKTL]̂_̀àLbL]̂_̀ake
lmnopqrstuvwxw

y105?00.=2?<2./05615z?862/05.9D8218045>925./<5:.985{9<561581=|18=|1845?;B/?71851<58B:?8<2856105<188?2/05:.985;1<<815}53?
620:.02<2./5695=|1@5615@?;233145=.;;15<13451/561|.805615<.9<15?9<815=./026B8?<2./453105:?8=133105615<18815>9153198051A:3.2<?/<0
=93<2D1/<5:180.//1331;1/<451/5D91561509{D1/285?9A5{10.2/0561531985@.~1845}53C1A=3902./5615<.9<590?715=.;;18=2?3456.2D1/<501
=./0<2<91850.9053?5@.8;156C?00.=2?<2./056B=3?8B105.9581=.//91056C9<232<B5:9{32>915=./@.8;B;1/<5}53?53.25695�185z92331<5����F

lmnopqrstuvwx�

y105?00.=2?<2./05.950.=2B<B05>925./<5:.985{9<561578.9:18531051A:3.2<?/<05615z?862/05@?;232?9A5:.985@?=232<1853C1A:3.2<?<2./561
=19A�=251<5615@?D.820185:?859/15:8.:?7?/615B69=?<2D153156BD13.::1;1/<56105z?862/05@?;232?9A56.2D1/<5015=./0<2<91850.9053?
@.8;156C?00.=2?<2./56B=3?8B145=./@.8;B;1/<5}53?53.25695�185z92331<5����F

fgQhHIJKLNNLOL�J�KVhIHiSLRKLIKJJQHSTLRKTIHS�TLbLWQL\J�QIHiSLiXLbLWQLhJiIK\IHiSLRKL�QJRHSTLUQVHWHQXYLZ[JIH\WKT
]̂_kàLbL]̂_kake
�K\IHiSL̀LOL�JiHILRKLhJ�KVhIHiSLRKTLTi\H�I�TLR�QV�SQ�KVKSILUiS\HKJLKILR��IQ�WHTTKVKSILJXJQWLZ�[���ej
Z[JIH\WKL]̂_kàe
lmnopqrstuv�xw

y1050.=2B<B056C?;B/?71;1/<5@./=21851<56CB<?{32001;1/<5898?35�������5:19D1/<51A18=1845}53?561;?/6156C9/56105.87?/20;10
615z?862/05@?;232?9A5;1/<2.//B05?9A5?8<2=3105yF5�����51<5yF5�����51<56?/053105=./62<2./056B@2/2105}53C?8<2=315�5;.62@2B56153?53.2
/�5������5695�5?.�<5����453198568.2<5615:8B1;:<2./51/5D9156153C?=>9202<2./5615<188?2/05610<2/B05}53?5=8B?<2./5.95}
3C?;B/?71;1/<5615z?862/05@?;232?9AF

�K\IHiSLkLOL�JiHILRKLhJ�KVhIHiSLRKTL\iWWK\IH�HI�TLWi\QWKTjLZ[JIH\WKL]̂_kake
lmnopqrstuv�x�

�53?561;?/6156105.87?/20;105615z?862/05@?;232?9A453105=.331=<2D2<B053.=?3105.9531980578.9:1;1/<05?~?/<5=.;:B<1/=151/
;?<2�8156C98{?/20;15:19D1/<5B7?31;1/<51A18=185:.985315;E;15.{z1<53198568.2<5615:8B1;:<2./45=./@.8;B;1/<5?9A
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àbcdefghijklm

n1+:28,)5/2.);+)1+:2<81);+)1+=830-1-92);+>+(8+?421-/1+)0+>+=8</00);+21+A/10380+,7/op)A0-q*+)0+,)+.)3q/3r81A)+)*0+408o5-
)103)+58+AB8ro3)+,78s3-A25023);+57n080;+)0+5)*+A/55)A0-6-04*+0)33-0/3-85)*+A/1A/23810+82+q-181A)r)10+,)+58+3485-*80-/1+,)*
/op)A0-q*+,)+A)+A/10380C+(8+.43-/,-A-04;+5)*+r/,85-04*+,7458o/380-/1+)0+5)+AB8r.+,78..5-A80-/1+,)*+A/10380*+,7/op)A0-q*+)0+,)
.)3q/3r81A)+*/10+q-@4*+.83+,4A3)0C

t)+A/10380+,7/op)A0-q*+)0+,)+.)3q/3r81A)+6-*)+1/08rr)10+>+,4A5-1)3+5)*+/3-)1080-/1*+,2+.581+34s-/185+,)+578s3-A25023)+,238o5)
,4q-1-)*+>+57830-A5)+(C+uvuwv+8-1*-+92)+A)55)*+q-@4)*+)1+A)+,/r8-1)+.83+5)+*AB4r8+,78r418s)r)10+34s-/185C+x5+6-*)+4s85)r)10+>
.3/r/26/-3+578AA/r.8s1)r)10+)0+5)+*2-6-+,)*+s3/2.)r)10*+,7-1043y0+4A/1/r-92)+)0+)16-3/11)r)1085C+x5+)*0+*/2r-*+./23
86-*+82+A/r-04+r)10-/114+>+57830-A5)+(C+uvuwzC
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